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Breve Descripcion

El objetivo del proyecto es la creacion de estrategias integrales y fortalecimiento de las institu
en los planos nacional y local, permitir el mejor abordaje de la pobreza existente y los prol
medioambientales y facilitar la transicién hacia erecimiento mas verdes e inclusivél proyecto
apoyara a los beneficiarios de las familias rurales del Programa de Transferencias Mo
Condicionadas "TEKOPORA" y el Programa de Produccién de AliPBAtoubicados en la zona d
amortiguamiento dePargue Nacional de Caazapa para su efectiva integracioneumidmica en lag
economias locales y regionales sobre la base de una produccién agricola sostenible y m
inclusivos; y la participacion en los programas de desarrollo local, mejorandstaeforma sus
medios de subsistencia

El proyecto propuesto, siguiendo las estrategias y herramientas globales del PRODOC PE]|
prueba una estrategia para eliminar los obstaculos sociales, econdémicos y ambientalg
actualmente no permiten que $ pequefios agricultores muy pobres beneficiados por los
programas puedan salir del programa de transferencia de efectivo, mejorar sus medios de
lograr su desarrollo human@eésta forma, el proyecto espera generar una metodologia que pert
el desarrollo de una estrategia de salida y al mismo tiempo armonizar la aplicacion de Iq
programasEsto se lograra a través de los siguientes resultados:

1) Las instituciones claves del gobierno central reciben amplio fortalecimiento de sus capsg
para mejorar la conciencia y la comprension de los vinculos entre Pobreza y Ambiéjtpai@a
integrar resultados favorables a los pobres, con enfoque de género y sostenibilidad ambienta
procesos de planificacién nacional, con especial émgh en los programas TEKOPORA y PPA;

2) Desarrollar conciencia, instrumentos de promocién y capacidades de los actores locald
aumentar las oportunidades soesrondmicas y ambientales de integracién y participacion en
programas de desarrollod¢al;

3) Negocios inclusivos sostenibles a través de asociaciones pgitiliadas, producciéon agricol
amigable con el medio ambiente, conservacién/manejo de los recursos naturales y microemy
para la produccion de alimentos y generacién de ingresos
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los niveles, identifican las necesidades e implementan intervenciones efectivas que contribuy:
plena ciudadania y la inclusion al sistema productivo de los mas pobres y los gruptdade@panas
vulnerables y excluidos, lo que les permite ejercer sus derechos humanos a través del aum
ingresos y produccién, generacion de oportunidades y el empleo, el acceso a servicios soc
calidad y mejora de sus medios de vida en el male Desarrollo Humandresultado 3 Capacidade:
nacionales para la gestion integrada del medio ambiente y para la promocién y gestién del de:
sostenible y equitativo
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Resultado(s) CPAP Esperad@:1.2 Apoyo al aumento de los programas de transferen
condicionadas en efectivo; 2.2.1 Apoyo al aumento de la cobertura de servicios financieros a
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Socio ImplementadarPNUD Paraguay a través de su Programa Ambiental

Otras Instituciones ResponsableSecretaria del Ambiente, Secretaria de Accion Social, Minis
de Agricultura y Ganaderia, Crédito Agricola de Habilitacion e Iniciativa Pobreza y Ambiente
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1. ANALISIS DE LA SITUACION

1.1 Contexto General

1. Paraguay es un pais sin salidavar que limita con Argentina, Bolivia y Brasil. La poblacién de
Paraguay es de 6.561.785, la mayoria joven con un 52% por debajo de 30 afios (DGEEC, 2011). El
porcentaje de la poblacion rural en el pais es todavia importante con un 41% del total 0 mas de 2,
millones de habitantes (DGEEC, 2011). El pais esta dividido por el Rio Paraguay en dos regiones muy
distintas y particulares. La Regién Oriental, donde se concentra mas del 98% de la poblacion total, ocupa
el 39% de la superficie del pais /159.897?Kina Regién Occidental o Chaco cubre una superficie de
246.925 Km2 o el 60,7%, pero mantiene solo al 2% de total de la poblacion.

2. Paraguay es un pais con desarrollo humano medio con un indice de desarrollo humano de 0,669 en el
2012. Aunque el IDH se haciementado favorablemente entre 1975 (0.667) y 2011 (0.670), el pais
ocupa uno de los ultimos lugares en América del Eareconomia del Paraguay se basa principalmente

en la produccion agricola. El sector primario (agricultura, ganaderia, silvicylasea) representa el

20% del PIB, emplea al 26,4% de la poblacion econémicamente activa y aporta el 65% de las
exportaciones. Dentro del sector primario, la agricultura representa el 60% del PIB sectorial.
Aproximadamente 1,4 millones de personas, qupresentan el 23% de la poblacién total del pais,
dependen del sector primario

3. La pobreza afecta actualmente al 32.4% de la poblacion total (2.1 millones de personas)
localizdndose la mayor proporcién de pobres en &reas rurales (1.2 millones de personas o 57% del total
de la poblacion pobre). La pobreza extrema afecta al 18% dal detla poblacién (1.17 millones de
personas), de las cuales 67% o0 782,000 estan localizadas en areas rurales. Los pequefios agricultores
campesinogonstituyen un importante segmento de la poblacién rural pobre y extremadamente pobre.

El Censo Agropecuardel 2008 registré unos 241,000 propietarios de tierrampesinogjue poseen

entre 1 y 20 hectareas (ha). Cuarenta y dos por ciento dedogpesinog101,000 individuos) no
poseen mas de 5 hectareas, siendo los propietarios mas pobres entre los psgagificultores. Los
pequefios productore€€ampesino®n general, y especialmente los mas pequefios, enfrentan varias
limitaciones para la produccién agricola sostenible lo que determina su estatus de vulnerabilidad y
exclusion de las oportunidades de gesreempleos e ingresos, su participacion en la economia formal y
por lo mismo obstaculizando la mejora de sus medios de subsistencia Estas limitaciones incluyen: i)
Degradacion del suelo debido al uso prolongado y la falta de practicas de manejo y cofseijac
Deforestacion y degradacion de bosques y pérdida de servicios ambientales; iii) Carencia de
diversificacion de cultivos; iv) Desconocimiento de gestién de recursos naturales, produccion sostenible
y comercializacién; v) Acceso limitado a capaigitgcasistencia técnica y financiera e informacion de
mercadq vi) Precios de productos bajos debido a la intermediacion; y vii) Pérdida de confianza en sus
propias potencialidades para el desarrollo. Muchos pequefios productores se encuentran localizados e
las zonas de amortiguamiento y areas protegidas, y debido a los problemas mencionados anteriormente
y la falta de opciones para la produccion sostenible, ejercen presion sobre las areas protegidas a través
de la extraccién de recursos naturales (ej. lefieadera). Las oportunidades para mujeres y jovenes
dentro de este grupo poblacional son muy bajas; la participacién de las mujeres en el mercado laboral es
de solo el 25% comparado con el 92% para honibres

1 MAG. Censo AgropecuarioNacional del 2008
2 SAS. Informe de Evaluacion Final sobre el Impacto del Programa Piloto Tekopora
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1.2 Contexto Local

4. El Departamento de Caazap@aazapa posee una superficie de 9,596 kmuna poblacién de
151,349, de la cual un 82% es rural. El Departamento esté dividido en 10 distritos: Caazapé, Abai, Tavai,
General Morinigo, San Juan Nepomuceno, Buena Vista, Maciel, Moisés Bertoni, Fulggmospayel

Yuty (ver mapa en el Anexo 2). La economia de Caazapa esta basada en la agricultura (poroto, maiz,
algoddn, mani, soja, girasol, cafia de azucar) y la produccidon ganadera. Cuarenta y dos por ciento de la
poblacién de Caazapa es pobre, lo que sitiRepartamento como uno de los mas pobres del pais, con

16 puntos porcentuales por encima de la media nacional. El ingreso promedio familiar mensual es de
US$ 129, muy por debajo de la linea de pobreza establecida en US$ 287/mes. Parte del Departamento
de Caazapa se encuentra en el Bosque Atlantico del Alto Parana (BAAPA), un ecosistema de importancia
mundial, gue ha sido altamente deforestado para la produccién agricola. Durante el periodo 1984/1991
fueron deforestadas un total de 330.000 hectareaseéDepartamento. A pesar de la expansiéon de la
frontera agricola, el Departamento todavia retiene superficies forestales importantes, tanto en
propiedades privadas como en areas protegidas. La cubierta forestal estimada en el 2002 fue de 536.372
ha (55% déda superficie del departamento).

5. Distrito de TavaiTavai se encuentra al noreste del departamento de Caazapéa (véase el mapa en el
anexo 2). El distrito fue creado en 1992 y tiene una poblacion de 17.000 habitantes; el 50% de la
poblacién es menor de 15ias. Tavai es el distrito mas pobre del Departamento, siendo pobre el 53,6%
de su poblaciéon (5,5 puntos porcentuales por encima de la media del departamento). El ingreso
promedio familiar mensual es de US$ 115, menos de la mitad de la renta nacionalrdegpdtavai es
significativo para el medio ambiente pues es el distrito con mayor nimero de fuentes de agua-y micro
cuencas en el Departamento y contiene al Parque Nacional de Caazapa

6. Los pequefios agricultoremampesinosonforman el 34% por ciento da poblacién del distrito. En
septiembre del 2013 se realizé un estudio de referencia; fueron entrevistadas 400 familias que viven en
la zona de amortiguamiento y area de influencia del Parque Nacional Caazapa. Estas familias se
constituyen como los benefarios del proyecto. Los principales hallazgos confirmaron la existencia de
las limitaciones mencionadas anteriormente (par.3 arriba) en Tavai:

1 La superficie ocupada por estos pequefios agricultores y sus familias es de 3,246 ha. De esta
superficie el 92%0see un maximo de 10 ha (13%, mas de 2 ha; 47%, estteay 32% entre-&0
ha);

1 Los principales usos de la tierra comprenden cultivos anuales (38%), pastos naturales (28%), pastos
cultivados (1%), bosques (16%), barbechos (5%) y otros usos (ejacasas, humedales) (11%).

1 El 93% de los cultivos son béasicos (maiz, poroto, mandioca, mani) y solo el 7% son cultivos
comerciales (algodon, sésamo, soja);

1 El ingreso promedio mensual es de US$ 139 compuesto por: US$ 63 de la venta de productos
agricolas45%); US$ 57 de la tasacion de la produccién de alimentos en la finca (41%) and US$ 19 de
la transferencia de efectivo por el Programa TEKOPORA'(14%)

3 EI PNC tiene una superficie de 13,323 hectareas que contienen una muestra d&ld@aAM importante nimero de especies
de plantas, 150 especies de aves de las cuales 53 estan amepdfeszecies animales de las cudlésestan amenazadas; se
encuatra en una zona de recarga del Acuifero Guayapdsee un nimerde manantiales que se alimentan del rio Tebicuary
(un afluente importante del rio Paragugyjueestan protegidos por el parque.

4 El Programa TEKOPORA comenzé a operar en Caazapa 604! 2
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9 La utilizaciébn de insumos es baja: un 93% no utiliza semillas seleccionadas; mas del 90% no usa
pestictas ni fertilizantes quimicos; el 34% utiliza herbicidas; no existe manejegsetha.

9 Las préacticas de conservacidbn ambientales son virtualmente desconocidas; ninguno de los
agricultores entrevistados utiliza cultivo en fajas, cal agricola, fertiézamkerdes o lineas de
contorno; 9% utiliza cultivo intercalado, 80% utiliza fuego para eliminar los residuos agricolas; 5%
rota los cultivos; 1% utiliza siembra directa; 1% implementa la reforestacion; solo 2 productores
implementan sistemas agroforestales

1 42% recibe asistencia técnica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) consistente en una
capacitacion mensual; solo el 7% recibe asistencia financiera principalmente de la sede del Crédito
Agricola de Habilitacion (CAH) en San Juan Nepomucdidk(a de Tavai).

7. Problemas ambientales claves en Tavai son los suelos degradados de bajo rendimiento y la
extraccion de la madera del Parque Nacional de Caazapa para producir carbén vegetal como medio de
obtencion de ingresos. Teniendo en cuenta que laaerion de madera es una actividad ilegal, la
encuesta de referencia no fue capaz de identificar cuantas de las familias beneficiarias producen carbén
vegetal, pero se estima que un namero importante de ellos podrian estar involucrados en la actividad.

1.3 Contexto Institucionaly Politico

8. La Secretaria de Accién Social (SAS), el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y la Secretaria
del Ambiente (SEAM) son las instituciones lideres del gobierno nacional que participan en los sectores
sociales, produgvos y ambientales. EI mandato de la SAS es dirigir y coordinar el disefio e
implementacién de la politica social del Estado. EI MAG por su parte, es responsable de la politica
agraria y la promocién del desarrollo agrario sostenible, mientras que la SEAdhcarga de la
conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales del pais, y es responsable de la politica
ambiental y una serie de leyes ambientalésnivel local, los Gobiernos Departamentales tienen la
responsabilidad de preparar los Plartks Desarrollo Departamentales, coordinar las intervenciones de

las instituciones a nivel nacional dentro del Departamento y la coordinacién con los municipios de las
intervenciones que se llevan a cabo dentro de cada Distrito. Los municipios estan eosadgalh
preparacion de los Planes de Desarrollo Distrital y la administracién de sus territorios, inclesgnelo

otros- zonificacién del suelo, promocion de actividades secionémicas, y la conservacion y gestion

del medio ambiente.

9. Para enfrentar le desafios planteados por la pobreza rural el Gobierno del Paraguay (GoP) ha
puesto en marcha un marco que comprende una serie de politicas y programas. Entre los instrumentos
de politica fundamentales desarrollados estan el Plan Estratégico Econdmicialy I8dPolitica Publica

de Desarrollo Social, el Plan Nacional de Soberania y Seguridad Alimentaria, la Politica Nacional
Ambiental y el Marco Estratégico Agrario. En el marco de estos instrumentos de politica, se estan
implementando varios programas eifiematicos cubriendo diferentes sectores.

10. Dos programas clave que apuntan a reducir la pobreza rural son el Prodiakapora®
(Programa de Transferencias Monetarias Condicionadas) implementado por la SR graiha de
Fomento de la Produccién ddimentos por la Agricultura Famili§gPPA), ejecutado por el MAG. El
objetivo de TEKOPORA es eliminar la transmision intergeneracional de la pobreza, por medio de
transferencias de efectivo y el refuerzo de las actividades de apoyo a la familia. Eleetiébguograma

incluye la promocion de los derechos de la familia para mejorar sus medios de vida, el ejercicio de sus

5 Bienestaren Guarani
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derechos a la seguridad alimentaria, identidad, salud y educacion. El programa se dirige a los hogares
extremadamente pobres de las zonasales y urbanas de los 71 distritos mas pobres del pais para
garantizar el acceso a la salud, educacion y seguridad alimentaria de los nifios, mujeres embarazadas,
ancianos, comunidades indigenas y personas con discapacidad.

11. TEKOPORA proporciona tramsfecias en efectivo a familias en pobreza extrema que han sido
seleccionadas siguiendo varios criterios que incluyen: a) nifios menores de 15 afios de edad o mujeres
embarazadas; b) familias que viven en &reas geogréficas priorizadas por el programat, es1desi
distritos méas pobres; c¢) familias que tienen un bajo indice de Calidad de Vida (ICV). El ICV es una medida
de caracter no monetario que varia del00 y resume varias dimensiones de los medios de vida (ej.
acceso a servicios publicos, salud yaaidn, ocupacion del jefe del hogar, caracteristicas de la vivienda

y bienes). El programa prevé transferencias de efectivo a los hogares que clasifican como
extremadamente pobres (ICV menores a 25) o moderadamente pobres (ICV entre 25 y 40). Las
transferencias de efectivo son desembolsadaslos beneficiarios tras el cumplimiento de varias
condiciones: a) asistencia regular de los nifios a la escuela; b) cumplimiento del esquema de vacunacion
obligatoria para nifios; c) control prenatal regular de mujemedarazadas; y d) control regular de salud

para los ancianos.

12. TEKOPORA actualmente llega a mas de 75.000 familias, de las cuales mas de 41.000 son pequefios
productores campesinos rurales dentro de la categoria de propietarios de entre 1 y 5 hectareas, con
produccion de subsistencia e ingresos en funciébn de unos pocos cultivos comerciales de bajo
rendimiento, trabajo asalariado y en ocasiones sélo transferencia de efectivo. TEKOPORA beneficia a
7,485 familas en el departamento de Caazapé,436 familiagn el distrito de Tavai.

13. El PPA por su parte, centra esfuerzos y recursos en la diversificacion de alimentos producidos por la
agricultura familiar, tanto para el consumo familiar como para el mercado, buscando mejorar la
nutricion de la poblacién, los max$ de vida y la economia local. EI PPA tiene como objetivo a las
familias de pequefios agricultores y dentro de este grupo prioriza, entre otros, a los pequefios
agricultores en extrema pobreza. La estrategia del programa es proporcionar a los grupos daget
capacidades y habilidades béasicas para mejorar su acceso a las oportunidades para asegurar su
produccién alimentaria, asi como una mayor participacién en el suministro de productos alimenticios a
otros sectores de la sociedad. Las intervencionasstran en tres lineas principales: a) desarrollo de la
capacidad de organizacion; b) apoyo a inversiones (suministro de semillas, herramientas, equipos y
pequefa infraestructura; ej. almacenamiento, procesamiento de alimentos, riego); y c) asistencia
técnica a través de los técnicos de campo de PPA gue proporcionaran apoyo a los beneficiarios para la
adopcion de tecnologia apropiada, gestién de la produccién, conservacion del suelo y la gestion y el
rescate de los valores culturales y conocimiento IoEAIPPA tiene como objetivo apoyar a mas de
100.000 familias de pequefios productores agricolas y comunidades indigenas, en todo el pais. En
Caazapa el programa apoya actualmente a 1.400 familias, de las cuales 124 se encuentran en el distrito
de Tavai.

14. TEKOPORA y el PPA tienen el mandato de coordinar y trabajar juntos para lograr sus objetivos y
ayudar a los beneficiarios a superar su situacion de pobreza extrema. Dentro del espectro de
beneficiarios del PPA, los beneficiarios rurales TEKOPORA son udagride hecho, la focalizacion de

las intervenciones PPA con los pequefios agricultores en extrema pobreza se basa en la base de datos de
beneficiarios de TEKOPORA. Sin embargo, actualmente, tanto TEKOPORA como PPA tienen dificultades
para cumplir con estmandato, debido a varias deficiencias (ej. falta de coordinacién interinstitucional y
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metodologias armonizadas para intervenciones sobre el terreno), que se explican mas adelante bajo el
epigrafe 1.4.

15. Los gobiernos locales por su parte, han elaboradoptarses de desarrollo. El Plan de Desaoroll
Departamental de Caazapa (PDR0102020 identifica varias é&reas estratégicas, a saber: i)
institucional/administrativa; ii) econdmica/productiva; iii) salud; iv) educacion; v) agua potable; vi)
infraestructuray vii) medio ambienteLa visién del Gobierno Departamental en el marco del PDD es ser
el lider politiceinstitucional del desarrollo sostenible del Departamento. ElI Municipio de Tavai ha
elaborado un Plan Distrital de Desarrollo (PDDT) 2%, que idatifica las areas estratégicas para el
desarrollo sostenible del distrito: i) educacion; ii) salud, agua y saneamiento; iii) tierra, produccién y
economia local; iv) seguridad alimentaria y nutricional; v) recursos naturales, medio ambiente y turismo;
vi) ordenamiento territorial; vii) infraestructura para el desarrollo; viii) desarrollo del capital social; y ix)
ciudadania y gobernabilidad.

1.4 Problemas a ser abordados

16. Los programas TEKOPORA y PPA tienen el proposito de ser complementarios, y seuespera ¢
ambos programas puedan tener un impacto sinérgico sobre los beneficiarios extremadamente pobres
de TEKOPORA en términos de mejorar sus medios de vida, proporcionando asi una estrategia de salida
para reducir la dependencia de los beneficiarios de kssferencias en efectiitasta que sean capaces

de alcanzar una graduacion completa del programa TEKOBDR#Anbargo, ambos programas carecen

de un enfoque armonizado y metodologia para implementar una estrategia de salida adecuada de
TEKOPORA que gariaet oportunidades para generacion de ingresos, incorporacion a la economia
formal y mejora de los medios de vida en un marco de sostenibilidad ambiental. Ni TEKOPORA ni los
manuales operativos PPA contienen criterios e indicadores ambientales para adagosienibilidad
ambiental de sus intervenciones. Aunque las mujeres son las principales beneficiarias de ambos
programas, los manuales mencionados anteriormente no contienen criterios e indicadores con enfoque
de género. La consecuencia de esta defige®s que el personal técnico a cargo de las intervenciones
sobre el terreno carece de los conocimientos necesarios para asegurar que las actividades sean
sostenibles con el medio ambiente y cuenten con un enfoque de género.

17. Por otra parte, aunque los g@wnos locales constituyen el punto focal para la coordinacién
interinstitucional e intersectorial a nivel local (departamentos y distritos), estos dos programas a nivel
nacional no estan coordinados con los planes de desarrollo local, por lo tantdelagmeiones de los
diferentes niveles de gobierno no seficientes en la prestacion de la urgentemente necesaria
estrategia de salida. Estas lagunas representan el punto de entrada para la Iniciativa-Raofiregze.

El Gobierno del Paraguay, consceenle esta situacion y reconociendo la importancia del nexo entre
PobrezaAmbiente, tiene el interés de enfrentar esta situacion. Asi, el proyecto ha identificado varios
obstaculos que deben superarse con el fin de desarrollar un enfoque integral pasoliacién de las
restricciones sufridas por los beneficiarios de TEKOPORA, que tenga en cuenta las dimensiones sociales,
economicas y ambientales del desarrollo sostenible:

Barreras institucionales y politicas

1 Las politicas ambientales y de génegmeparadas por la SEAM y el Ministerio de la Mujer no se
integran con las politicas y programas de los sectores sociales y agricolas con resultados e
indicadores especificos para garantizar que las politicas y programas sectoriales tengan perspectiva
de género y sean ambientalmente sostenibles;

1 Coordinacién interinstitucional e intersectorial débil entre las instituciones gubernamentales
nacionales (SAS, MAG, SEAM, MM)
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9 Coordinacién interinstitucional e intersectorial débil entre las instituciones naciongles
departamentales del gobierno (SAS, MAG y Gobierno Departamental), y entre las instituciones del
gobierno departamental y municipal.
1 Falta de informacién apropiada en el contexto institucional en términossidifaensiones social y
ambientales
1 Capacidadnter-institucional débil para incorporar dimensiones sociales y favorables a los pobres en

el presupuesto y planeamiento publico

Barreras sociproductivas y medioambientales

1 Capital humano y social débil, que incluye: i) falta de conciencia sobrenfectos de las
actividades no sostenibles en el ambiente; ii) conocimiento limitado sobre practicas ambientales y
productivas; y iii) falta de capacidad de organizacion y gestion por parte de hombres y mujeres;

1 Falta de asistencia técnica y financierdoa pequefios agricultores para establecer sistemas de
produccion sostenibles con el ambiente que proporcionen seguridad alimentaria y generen ingresos;

9 Limitada coordinacion entre las instituciones publicas y actores del sector privado (empresas,

ONGs), erespecial a nivel departamental y municipal, para integrar a los pequefios propietarios
pobres en la economia formal.

18. En cumplimiento con el PRODOC PEI Global, el proyecto ayudara a afrontar y superar estas barreras
y reforzara la integracion de Pobre&ahbiente a nivel nacional, regional, y local, tal como se resume a

continuacion:

Nivel | Actividades Clave para integraci¢ Alineacién con el PRODOC PEI globa
de PEI

Nivel - Capacidad de refuerzo del MAQ Actividad 1.1Apoyo a los Ministeri® de P/F

Nacional| el SAS y el gobierno local a liderar la integracién

. Crear espacios de didlogo Ios,\_/lnculos entre A en el desarrollo df

politica y planeamiento nacional ¢

coordnaciéon entre los diferente:
actores nacionales

- Incorporar  indicadores | coordinacién interna e  intersectorig
impacto ambiental y social en I« dirigidos por el gobierno a nivel naciorf
programas mas  importante 9 P 9

sociales nacionales como se
descrito anteriormente (TEKOPOI
y PPA)

- Revisar la metodologia d
TEKOPORA y PPA para incorpi
criterios sociales, ambientales, c(
enfoque de género y favorables
los pobres.

- Desarrollar una metodologi
comun para los programag
TEKOPORA y PPA

objetivos a mediano y largo plazo.

Actividad 1.3 Fortalecer los mecanismos

para la gestibn sostenible de recurs
naturales.

Actividad 1.5 Desarrollar marcos

indicadores pertinentes y su inclusién en
sistemas nacionales de M&E vy

presentacion de informes.

Actividad 2.2 Apoyar
desarrollo de instituciones nacionales
recoger y utilizar datos econdmicg
sociales y ambientales que apoyen
formulacion de politicas para reduccion
la pobreza y sostenibilidad ambiental

la capacidad
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- Revisar los manuales operativ
de TEKOBRA y PPA para incly
criterios ambientales €
instrumentos de M&E

- Elaborar una propuesta patf
establecer criterios de salida pa
el programa TEKOPORA utilizan
la metodologia multidimensione
de indice de pobreza

Actividad 2.4 Apoyar la aplicacion de
instrumentos pertinentes, incluidos analig
basados en género y derechos para eva
los resultados de las inversiones publicas
la sostenibilidad ambiental y resultad
vinculados a reduccion de la pobreza.

Actividad 3.1 Desarrollar concienc
herramientas y productos de apoyo

intercambios SuSur sobre las experiencis
y lecciones aprendidas para influir en

redes regionales y en los modelos

desarrollo nacionat internacional.

Nivel
Sub
nacional

- Proporcionar apoyo instituciong
al Gobierno Departamental d
Caazapa y al Gobierno Municiy
de Tavai para mejorar sus plan
de desarrollo, haciendo hincap
en las cuestiones de género y
sostenibilidad ambienta

- Capacitar a las instituciones su
nacionales para mejorar |
coordinacion con TEKOPORA
PPA.

- Poner a prueba el desarrollo ¢
una estrategia de salida para I
beneficiarios de TEKOPORA
través de un enfoque de indice (
pobreza multidimensional, que
actualmente no existe.

- Fortalecer las capacidades de |
beneficiarios de los programa
sensibilizacion ambiental y acce
a la asistencia y comercializaci
técnica y financiera a través de |
cadenas de suministro.

Actividad 1.1Apoyar a los Miisterios de
P/F y el gobierno local a liderar
integracion de los vinculos entreAPen el
desarrollo de politica y planeamieni
nacional de objetivos a mediano y lar
plazo.

Actividad 1.5 Desarrollar marcos d
indicadores pertinentes y su inclusién los
sistemas nacionales de M&E vy
presentacion de informes.

Actividad 2.4 Apoyar la aplicacién de
instrumentos pertinentes, incluidos analig
basados en género y derechos para eval
los resultados de las inversiones publicas
la sostenibilidd ambiental y resultado
vinculados a reduccién de la pobreza.

Actividad 3.1 Desarrollar concienc
herramientas y productos de apoyo vy |
intercambios SuSur sobre las experiencis
y lecciones aprendidas para influir en
redes regionales y en los adelos de
desarrollo nacional e internacional.

Nivel
Sectorial

- Promocionar las
agricolas sostenibles.

- Crear lineas de microréditos
para practicas sostenibles
amigables con el medio ambiente

- Crear cadenas de suminist
sostenibles 'y acceso a o9
mercados para la poblacié

practica

objetivo

Actividad 2.4 Apoyar a la aplicacion de
instrumentos pertinentes, incluidos analig
basados en género y derechos para eva
los resultados de las inversiones publicas
la sostenibilidad ambiental yresultados
vinculados a reduccion de la pobreza.

Actividad 3.1 Desarrollar conciencia
herramientas y productos de apoyo vy |

TETA
GOBIERNO

intercambios SuSur sobre las experiencis

\ﬂ REKUAI

NACIONAL

Page 11



] Al servicio

de las personas
y las naciones

y lecciones aprendidas para influir en
redes regionales y en los modelos
desarrollo nacional e internacional.

1.5 Mapeo de Actores
Tabla 1: Actores a ser

involucrados en el proyecto

Actores

Interés / Roles en el proyecto

Secretaria de Acciol
Social (SAS)

Beneficiario del Proyecto. Miembro de la Junta del Proye
Desarrollard una estrategia de aplicacién conjunta para ase(
sinergias de la SAS, Tekopora y los Programas de Producc
Alimentos y Conservacion de Suelo del MAG. Los facilitadore
programa Tekoporéd de la zona de intervencion del proyecto s
responsables de organizar a los beneficiarios en comité
proporcionar capacitacibn en cuestiones de organizacion
gestion.

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Beneficiario del Pmyecto. Miembro de la Junta del Proyec]
Desarrollar4 una estrategia de aplicacion conjunta para ase(
sinergias de la SAS, Tekopora y los Programas de Producc
Alimentos y Conservacion de Suelo del MAG. EI Program
Produccion de Alimentos propcionara asistencia a I
beneficiarios para mejorar la produccién de alimentos en el m
de la estrategia de agricultura sostenible del proyecto. Las me
practicas, metodologias y recursos de capacitacion desarroll
por el Programa de Conservaicide Suelos del MAG se utilizar
para apoyar a los beneficiarios en la ejecucion de la produg
sostenible de alimentos y cultivos comerciales.

Secretarialel
Ambiente(SEAM)

Beneficiario del Proyecto. Miembro de la Junta del Proyectd
SEAM participara en la elaboracion de la estrategia

implementacion para incorporar las cuestiones de educa
ambiental relacionadas con el valor de la biodiversidad y el p
del Parque Nacional de Caazapé en la conservacion. A través
Administraciondel Parque implementara educacion ambiental
la zona de amortiguamiento del Parque Nacional de Caazapd
crear conciencia sobre la importancia del parque vy
biodiversidad. Realizard el seguimiento y vigilancia en la zorn
amortiguamiento para dedentar la produccion de carbon.

Ministerio de la
Mujer (MM)

Beneficiario del proyecto. Participard en el Grupo Técnica
Trabajo para apoyar la incorporacion de las cuestiones de gé
en los manuales operativos de TEKOPORA y PPA.

Secretaria Técnicaed
Planificacion (STP)

Serd miembro de la Junta del proyecto dado que es la instity
encargada de la planificacion nacional, asi como la coording
evaluacion disefio y promocion de las intervenciones par

desarrollo sostenible del pais a través deectrices, estudios

JEKUE TEKO ) 4 ’
ST L TETA\ REKUAI
ECRETARIA DF SAMBYHYHA GOBIERNOYNACIONAL
ACCION SECRETARIA DEL

SOCIAL
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Actores Interés / Roles en el proyecto

informacion y asistencia técnica. Como miembro de la Juntg
Proyecto podria ayudar en la replicacion de los resultados
proyecto.

Crédito Agricola de
Habilitacion (CAH)

Miembro de la Junta del Proyecto. EI CAH participara e
elaboracion de la estrategia de implementacion del proyectq
implementa# los servicios de microcréditos a las familias de Ta

Gobernaciorde
Caazapa

Beneficiaria del proyecto. Miembro de la Junta del Proyectq
cargo de la coordinacion generat ths instituciones de gobierno
nivel nacional que intervienen en el Departamento. Participara
la mesa redonda Inteinstitucional Tavai para la coordinaci
productiva.

Municipalidadde
Tavai

Beneficiaria del proyecto. Miembro de la Junta del Proyectd
Municipio establecera una Mesa Redonda para la coording
productiva dentro de su Consejo de Desarrollo Distrital conform
por las principales partes interesadas  (organisn
gubernamentals, sector privado, ONGs) para promover el dial
y la coordinacién en materia de produccion sostenible y negq
inclusivos, convocara reuniones y dara seguimiento a los acue
La mesa redonda actuara como Junta del Proyecto area
intervencion.

Sector Privado

Las sociedades mercantiles estaran involucradas en el proye
través de la Mesa Interinstitucional para la coordinacién produg
con el fin de establecer Asociaciones PubRcwadas para integrd
a los beneficiarios del proyecto en laadenas de suministro
comprar sus productos. También prestaran asistencia técnica
agricultores para la produccion de cultivos comerciales.

ONGs

Proporcionar& asistencia técnica para fortalecer las capacida
del CAH en la implementacion de servicios de microcrédito €
area de intervencion del proyecto.

CECTEC tiene un convenio con la Municipalidad de Tava
apoyar la implementacion del Plan de Desdorotle Tavai
asistencia al Consejo de Desarrollo Local y trabajos cor
agricultores para promover la producciéon organica. El proy
coordinara actividades con CECTEC buscando
complementariedad.

Beneficiarios

(agricultores

campesinos
/familias)

Los beneficiarios de los programas TEKOPORA y PPA estab
23 comités de produccion sostenible y 29 comités de bal
comunales para la produccion agricola sostenible y ma
sostenible de los recursos naturales y acceso a los servicid
microcrédito.
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2. ESTRATEGIA

2.1 Asistencia Previa del PNUD en el contexto de reduccion de la pobreza

19. La reduccion de la pobreza es uno de los principales ejes de la asistencia del PNUD en Paraguay. El
objetivo de los proyectos de reduccién de la pobreza de la OficifRaisdel PNUDes el de promover

la institucionalizacién, difusion y aplicacion de las politicas y programas de reduccion del hambre y la
pobreza, prestar apoyo al Gabinete Social de la Presidencia, Ministerio de Industria y Comercio,
Ministerio de Justicia y Trabajwlinisterio de la Mujer, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Secretaria
Técnica de Planificacion y Secretaria de Accién Social. Con el sector privado, el PNUD Py promueve
proyectos que favorecen el desarrollo de experiencias en mercados inclusivos,edosresl Pacto

Mundial mediante la promocién de la gestion empresarial con responsabilidad social y el sector de las
micro-finanzas, centrdndose en el desarrollo de un sistema financiero incluyente. EI PNUD Py ha
contribuido significativamente al logro d®@DM 1 (Erradicar la pobreza extrema y el hambre) a través de

una estrecha colaboracion con el Gabinete Social en el disefio de la nueva politica social;
proporcionando asistencia técnica en las discusiones técmiobitico, asi como una mejora de la
aplicacion de las politicas sociales. El PNUD Py también ha ayudado al GoP en el desarrollo del Programa
Paraguay 2012020; preparacion del®lInforme sobre el logro de los ODM, y ha abogado por la
incorporacion del concepto de crecimiento inclusivo.

20. El PND ha venido prestando apoyo al Programa TEKOPORA desde 2009. El proyecto "Puentes al
Desarrollo" se ejecutd durante 20@®11 con el objetivo de mejorar los medios de vida de los
beneficiarios de Tekopora en los Distritos de Abai y Buena Vista, en etdbemaio de Caazapa a

través del desarrollo de capacidades y generacion de oportunidades de inclusién a través de las cadenas
de produccion agricola y micfinanzas. Este proyecto fue seguido por el proyecto "Promocién del
Dialogo Social para la implementédn de politicas de reduccién de la pobreza", implementado durante
20122013 en los mismos distritos, con el objetivo de promover modelos de negocios inclusivos, y
asociaciones publieprivadas para la produccion y comercializacion de productos agrizaescidos

por poblaciones vulnerables. Estos proyectos ayudaron a que 400 familias beneficiarias se incorporen a
la economia formal. La asistencia a TEKOPORA incluyé el desarrollo del Sistema de Gestién Beneficiario,
un sistema de gestién de la inform@weipara el manejo de la informacién de los beneficiarios del
programa. Aunque los dos proyectos tuvieron éxito en la entrega de beneficios sociales y econémicos a
los beneficiarios, carecian de la dimension ambiental del desarrollo para asegurar labdataenie la
produccion.

21. El proyecto PEI propuesto se basara en la experiencia adquirida por el PNUD para poner a prueba
una metodologia integral que incluye las dimensiones sociales, econ6micas, ambientales e
institucionales, para impulsar un enfoque Beonomia Verdeque servird de base para una estrategia

de salida a los beneficiarios de Tekopora.

2.2LeccionedAprendidas

22. El apoyo a la SAS y al programa TEKOPORA través de los proyectos antes mencionados ha
proporcionado varias lecciones aprendidas qgéehan tomado en cuenta en el disefio del proyecto
propuesto:

6 Una Economia Verde tal como la define PNUM aquella que da lugarua mayorbienestar humano y equidad social al
tiempo que reduce significativamente los riesgos ambientales y lazscabgica.
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1 El apoyo a largo plazo a los pobres debe ser proporcionado a través de un proceso progresivo que
comience con las transferencias de efectivo y la construccién hacia todos los aspectos de la vida
humana, con especial énfasis en la apropiacion del proceso por los beneficiarios. La asistencia a los
pobres debe ser integral y no s6lo basarse en aspectos meramente econémicos;

9 La participacion de los beneficiarios es esencial para asegurar el desdeal propio modelo de
desarrollo y propiedad, en funcion de las caracteristicas especificas del territorio y los valores de los
beneficiarios;

1 Las mujeres pueden desempefiar un papel fundamental en la mitigacién de la pobreza debido a sus
diversas responsabilidades en la educacion de los hijos, el uso de los recursos productivos y la
participacién activa en la gestion de los ingresos y los gaSiasembargo, los programas de
transferencias en efectivo tienen deficiencias metodolégicas y no proporcionan un enfoque integral
de géneroSenecesitarmasestudiosen profundidad

1 Laincorporacion formal de las actividades de extension del MAG en talobegia de transferencia
de efectivo podria abrir oportunidades para que los beneficiarios de transferencias de efectivo a fin
de encontrar una estrategia de salida para superar su vulnerabilidad econémica mediante el acceso
a la asistencia y orientacigurara la generacion de ingresos. El MAG debe ser incluido en el disefio e
implementacion de programas de transferencia de efectivo, permitiendo asi a los técnicos una
participacién directa en los programas de alivio de la pobreza;

1 La promocion de las asociages publiceprivadas son un aspecto clave en los programas de alivio
de pobreza, dado que las transferencias de efectivo son Utiles y necesarias, pero no son suficientes
para proporcionar una solucion global y permanente para el problema de la pobeezpieyes
necesario aumentar los ingresos de los pobres. El sector privado es capaz de transferir las
capacidades técnicas y la promocién de cadenas de suministro, donde la poblacion pobre puede ser
integrada para garantizar oportunidades de generaciémdeeisos.

2.3 Marco de Resultados

23. El objetivo del proyecto es apoyar a las familias rurales beneficiarias del Programa de
Transferencias Monetarias Condicionadas "TEKOPORA", ubicadas en la zona de amortiguamiento del
Parque Nacional de Caazapa, para sugiraeion socieecondmica efectiva en las economias locales y
regionales sobre la base de la produccién agricola sostenible y mercados inclusivos; y participacion en
los programas de desarrollo local, mejorando asi sus medios de vida.

24. La estrategia de 4 afia@kel proyecto consiste en un conjunto de intervenciones complementarias,

tanto a nivel nacional como local. A nivel nacional, el proyecto proporcionara apoyo institucional a largo
plazo a través del fortalecimiento de capacidades y mejora de los mecani@momordinacion para

mejorar la aplicacion de los programas TEKOPORA y PPA, con especial énfasis en las cuestiones de
género y la sostenibilidad ambientah nivel local, el proyecto también proporcionara apoyo
institucional al Gobierno Departamental daazapa y el Gobierno Municipal de Tavai para mejorar sus
planes de desarrollo, haciendo hincapié en las cuestiones de género y la sostenibilidad ambiental,
mejorando asi sus propias intervenciones en el campo, y permitiendo a éstas instituciones mejorar su
coordinacion con TEKOPORA y PPA. Por otra parte, en el distrito de Tavai y basados en las capacidades
mejoradas y mejor coordinacion entre TEKOPORA, PPA y los gobiernos locales, el proyecto pondra a
prueba el desarrollo de una estrategia de salida parm beneficiarios de Tekopord (pequefios
propietarios campesinos Esta estrategia de salida tendra como objetivo ofrecer oportunidades de
generacion de ingresos para los beneficiarios sobre la base de la produccion agricola ambientalmente
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sostenible y las ckenas de abastecimiento. A tal efecto, el proyecto pondra en préactica un enfoque
integral que incluye capacitacion de los beneficiarios, conciencia ambiental y acceso a la asistencia
técnica y financiera y la comercializacion y a través de cadenas deistumi

25. El proyecto reducira asi la brecha entre los programas TEKOPORA y PPA probando una estrategia
para eliminar los obstaculos sociales, econ6micos y ambientales que en la actualidad no permiten que
los pequefios agricultores, en extrema pobreza, bemedios por los dos programas puedan salir del
programa de transferencia de efectivo, mejorar sus medios de vida y lograr su desarrollo humano. De
esta manera, el proyecto generara una metodologia que propondra el desarrollo de una estrategia de
salida utiizando el enfoque de indice de pobreza multidimensional y armonizando al mismo tiempo la
aplicacion de los dos programas.

26. Para lograr el objetivo declarado el proyecto perseguira los siguientes tres Resultados y sus
respectivos Productos.

Resultado linstituciones claves del gobierno central reciben fortalecimiento de capacidad integral
para mejorar el conocimiento y la comprension de los vinculos entrd\ Bara integrar resultados
favorables a los pobres, sensibles al género y ambientalmente soskesilen los procesos de
planificacion nacional, con especial incidencia en los programas TEKOPORA y PPA

27. Este resultado fortalecera la conciencia y la comprension de los vinculos ehtppiPos actores
nacionales claves y contribuird a incorporar remiits e indicadores favorables a los pobres, a la
perspectiva de género y al ambiente en los programas insignia del gobierno TEKOPORA y PPA,
haciéndolos mas incluyentes, sensibles a cuestiones de género y ambientalmente sostenibles. Ademas,
fortalecera la apacidad nacional para coordinar, ejecutar, monitorear y reportar los programas
TEKOPORA y PPA mejorados. Adicionalmente, a través de este resultado el proyecto tratara de mejorar
la comprension de las necesidades y capacidades de los diferentes actaastpgrar e incorporar
herramientas y enfoques de/.

Producto 1.1: Coordinacién, resultados e indicadores -Ingtitucionales mejorados para integrar
género y medio ambiente en los procesos de desarrollo nacionales, con especial incidencia en los
programas TEKOPORA 'y PPA.

28. Este producto buscara fortalecer el dialogo y la coordinacion interinstitucional entre el SAS y el
MAG para integrar e incorporar resultados e indicadores ambientales en los procesos de planificacion.
El proyecto llevara a cabo umvaluacion de las necesidades institucionales con el fin de tener una
vision clara de las capacidades de los actores claves del proyecto (diferentes niveles de gobierno, sector
privado y otros actores claves) para integrar enfoques y metodologias-AlenPlos procesos de
planificacion. El proyecto permitira el desarrollo de una metodologia operativa comiiT BE@PORA y
PPAque incorpore resultados con perspectiva de género y ambientalmente sostenibles. Durante el PY1
un Grupo de Trabajo Técnico (GTT)ceastituira con los objetivos de: 1) acordar y consensuar el
desarrollo de una metodologia comun de trabajo pEEKOPORA y PRAesultados con perspectiva de
género y ambientalmente sostenibles para los dos programas; y 2) Promover el fortalecideéento
capacidad institucional a través de talleres participativos. El GTT estara integrado por SAS, MAG, SEAM y
MM.

29. ElI GTT organizara dos talleres de capacitacion sobre temas de pobreza y medio ambiente, el
primero dirigido a la gerencia a nivel central yqmral técnico de las cuatro instituciones y el segundo

dirigido al personal de campo del gobierno de Caazapa, la Municipalidad de Tavai y técnicos de
TEKOPORA y PR#stas sesiones de formacion buscaran aumentar el conocimiento del staff en temas de
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pobreza, género y medio ambiente lo que les permitira incorporar estos temas en la metodologia de
trabajo comin TEKOPORA y PRAdesarrollarse bajo el Producto 1.PIn experto internacional
relacionado con el PEI participard en las sesiones de capacitaciomprpanaver el intercambio de
experiencias y conocimientos sobre la iniciativa PEI (ej. objetivos, vinculos entre pobreza y medio
ambiente, herramientas para la integracion de pobreza y medio ambiente en la planificacion del
desarrollo).

Productol.2Resultados e indicadores con perspectiva de género y ambientalmente sostenibles incluidos
para la integracion operativa de los programas nacionales TEKOPORA y PPA.

30. Este producto desarrollara una metodologia de trabajo comdn para TEKOPORA y PPA que incorpor
resultados con perspectiva de género y ambientalmente sostenibles. Después de las sesiones de
entrenamiento bajo el Producto 1.1 anterior, las acciones clave de este producto incluyen la revision de
los manuales operativos TEKOPORA y PPA y el desderallta metodologia de trabajo comdn que
incorpore resultados e indicadores de género y medio ambiente. La revision de los manuales de
operaciones Tekopord y PPA se llevara a cabo a través de: 1) talleres de consulta dentro de la SAS vy el
MAG para recogesugerencias y propuestas sobre los resultados y los indicadores de género y medio
ambiente, e instrumentos de M&E; 2) preparacion de una propuesta para integrar resultados e
indicadores de género y medio ambiente e instrumentos de M&E en los manualestiopsers)
socializar la propuesta con el equipo PEI para revision y aportes 4) talleres de validacién, 5) Preparacion
de los manuales revisados; y 6) aprobacion de los manuales revisadesSAS y el MAG. Los manuales

de operaciones revisadas serancisdizados al personal de las Direcciones y Unidades interesadas
dentro de la SAS y el MAG asi como con otros actores relevantes.

31. Los manuales operativos revisadesran la base para el desarrollo de un manual operativo
conjunto sobre el terreno para ldécnicos de campo de Tekopora y PPA. El manual conjunto incluird
consideraciones, actividades e indicadores de género y medio ambiente. El desarrollo del manual de
campo conjunto se hara a través de: 1) Taller de consulta con TEKOPORA y coordinadstits die d

PPA en Caazapa para recoger aportes y disefiar la metodologia de trabajo conjunto; 2) elaboracion del
manual de campo conjunto, incluidas actividades e indicadores de género y medio ambiente; 3)
socializar la propuesta con el equipo PEI parasi@viy aportes 4) Taller de validacion. Los técnicos de
campo de TEKOPORA y PPA seran capacitados en el uso del manual conjunto, incluyendo M&E,
mantenimiento de registros, indicadores, informaciéon y comunicacién. El manual de campo conjunto
sera puesto aprueba bajo los Resultados 2 y 3 y las lecciones aprendidas se identificaran para
proporcionar informacion y ultimar el disefio del manual para su aprobacién por el MAG y la SAS y su
ejecucion a escala nacional. Dado que los beneficiarios de TEKOPORYaieprdlaablemente se
dedican a la produccion de carbdn vegetal de madera talada en el Parque Nacional de Caazapa, el
manual incluird disposiciones para garantizar que los beneficiarios se comprometen a sustituir la
produccion de carbon vegetal por una pumtion agricola sostenible a fin de seguir recibiendo las
transferencias de efectivo.

32. El proyecto también generara una propuesta para ser utilizada como estrategia de salida para el
programa TEKOPORA, actualmente inexistente, de las lecciones y la expea@mulada a nivel de

campo. Los beneficiarios de TEKOPORA en el marco del modelo actual son automaticamente graduados
del programa después de 36 meses, por lo que podriamos decir que TEKOPORA es un programa de 36
meses de duracion, lo que puede dardu@ ineficiencias y puede en algunos casos ser insuficiente.
Ademés, este modelo no ayuda a medir el impacto del programa TEKOPORA vy la evolucion de sus
beneficiarios, ya que no tiene en cuenta ningun indicador social o de pobreza para la graduacién. Para
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ello, el proyecto desarrollara una propuesta utilizando la metodologia del indice de pobreza
multidimensional, que le ayudara a proponer y probar los criterios de graduacion para el programa
TEKOPORA y al mismo tiempo medir el impacto del programa familiéias beneficiarias.

Producto 1.3: Productos de gestion de conocimientos producidos para documentar los loglognle P
integracion de metodologias y lecciones aprendidas de la experiencia de los programas TEKOPORA vy
PPA.

33. Alo largo de la vida del pregto, este producto identificard y sistematizara experiencias y lecciones
aprendidas para influenciar politicas nacionales. Talleres de evaluacion participativa se llevaran a cabo
durante los PY2 y PY4 para evaluar el progreso del proyecto con los atawesy extraer lecciones
aprendidas. El proyecto desarrollara una estrategia de divulgacion para difundir las lecciones aprendidas
a los principales actores, incluidos los responsables politicos de los niveles nacional, departamental y
municipal, asi comde las instituciones gubernamentales, la sociedad civil y las organizaciones de base
comunitaria. Esto incluira la elaboracion y difusion de materiales audiovisuales, un banco de imagenes e
historias de éxito. Un foro nacional se organizard durante él j&Ya presentar los resultados y las
lecciones aprendidas, intercambiar experiencias con proyectos e iniciativas seleccionadas, y desarrollar
recomendaciones de politicas especificas. Revisiones medio término y finales se llevaran a cabo durante
los PY2 YY4 para evaluar el progreso y los impactos del proyecto. El proyecto trabajar4 en estrecha
colaboracién con los equipos PEI regionales y globales para producir evaluaciones, informes y materiales
de comunicacién para informar y facilitar el proceso degracién PA, asi como para documentar las
lecciones aprendidas y mejores practicas. Estos procesos tendran en cuenta también la experiencia PEI
existente (ej. manuales sobre las mejores préacticas).

Resultado 2: Desarrollar conciencia, instrumentos glemocion y capacidades de los actores locales
para aumentar las oportunidades de integracion y participacion seeeamnomico y ambiental en los
programas de desarrollo local.

34. Este resultado aumentara la conciencia y comprensioén de los vinculos eAtq@Plos actores

locales y mejorara sus capacidades para planificar, ejecutar y supervisar los planes de desarrollo que
integren esos vinculos entreApara mejorar los medios de vida de los beneficiarios de los programas
TEKOPORA y PPA. Esto se logras&és de un doble enfoque: 1) fortalecimiento de las capacidades de

los gobiernos locales (Gobernacién de Caazapa y Municipio de Tavai) para integrar los vincules entre P
en sus instrumentos de planificacion del desarrollo; 2) probando el manual oeratinjunto
TEKOPORBPA para fortalecer las capacidades de los beneficiarios de los dos progmmespecial
mujeres y jovenesg con el fin de lograr el empoderamiento econdmico, social, ambiental y politico.

Producto 2.1 Capacidades desarrolladasae@dbernacion de Caazapda y la Municipalidad de Tavai para
recopilar y utilizar los instrumentos de planificacion ambiental, social y econémica disgregados por
género y equidad retroalimentando la formulacién de politicas para incorporar los vinculoB-Antre

35. El proyecto mejorara las capacidades de la Gobernacion de Caazapa para implementar el Plan de
Desarrollo Departamental (PDD) 262020, y de supervisar e informar de su aplicacién, atendiendo los
vinculos entre FA. Seran fortalecidas las capacidadesaaés de varios enfoques. El primer enfoque

sera el de fortalecer las capacidades de gestion y personal técnico de la Gobernacién de Caazapa
durante el PY1. La capacitacion incluira vinculos entke Rupervision y presentacion de informeisl
personalcapacitado preparara un plan de accién de 4 afios para incorporar los vinculos éktre P
género e indicadores de medio ambiente en el PDD, asi como la coordinacién con TEKOPORA y PPA. El
plan de accién sera socializado con el equipo PEI para revisidartgsapEl segundo enfoque sera

apoyar al Gobierno Departamental para organizar y llevar a cabo 4 Foros Departamentales anuales entre
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el PY1 y PY4 a fin de crear conciencia y aumentar el conocimiento de los actores priecipales
Departamento. Estos fos tendran el objetivo de promover espacios de dialogo, intercambio de
experiencias y mejores practicas sobre cuestiones como los vinculos effrer@duccion sostenible,
asociaciones publiceprivadas, y servicios de microcrédito inclusivos. El teem@oque hara un
diagnostico de las oportunidades de insercion laboral dentro del Departamento, con énfasis en las
mujeres y los jovenes. El proyecto trabajara estrechamente con la Sistema Nacional de Formacion y
Capacitacién Laboral (SINAFOCAL) para lteeabo este diagnostico en el PY2. El diagnéstico sera la
base para establecer una alianza entre el Gobierno Departamental y la SINAFOCAL para el desarrollo de
oportunidades de formacion en el marco del PDD.

36. El proyecto también fortalecerd las capacidadde la Municipalidad de Tavai para integrar los
vinculos entre A en el Plan de Desarrollo Distrital 2e8@20. El plan actual cubre el periodo 2610

2014 y las elecciones municipales se llevaran a cabo durante el 2014 por lo que el apoyo del pgoyecto s
proveerd para el plan que abarca al préximo periodo municipal. El apoyo del proyecto incluira asistencia
técnica y capacitacion a la Oficina de Desarrollo Local de Tavai durante el PY2 para que su personal y los
principales actorede los distritos ingrporen los vinculos entre-R, incluyendo resultados e indicadores

con perspectiva de género y ambientalmente sostenibles en el plan de desarrollo. El plan de desarrollo
se socializara con el equipo PEI para revision y aportes. La coordinacién con TAK®P@Rambién

sera tenida en cuenta en el plan.

37. Sobre la base de estas dos experiencias de incorporacién a nivel departamental y local, el proyecto
trabajara con la STP para preparar una propuesta de lineamientos para incorpéran Bs planes de
desarrollo que podrian eventualmente ser adoptados para su utilizacion por todos los departamentos y
municipios en todo el pais.

Producto 2.2: Coordinacion mejorada, herramientas y metodologias de iniciativas empresariates socio
economicas, ambientales e lusivas.

38. En consonancia con la actividad 1.3 del PRODOC PEI global, "Fortalecer los mecanismos de
coordinacion intra e intersectorial encabezados por el gobierno para la gestion sostenible de recursos
naturales, el proyecto apoyara la creaciéon de una Mesderinstitucional para la coordinacion
productiva dentro del Consejo de Desarrollo de Tavai en el PY1. El Gobierno Departamental, en el marco
del plan de desarrollo departamental, promueve el establecimiento de las mesas interinstitucionales, en
coordinaion con los municipiogl objetivo de la mesa redonda serd promover la coordinacién en el
ambito de las iniciativas de apoyo a los agricultazampesinosde Tavai y establecer vinculos con
empresas comerciales que compran productos agricolas para guegticultores puedan integrarse a

las cadenas de suministro.

39. La mesa redonda de Tavai se establecerd con los representantes de los comités de produccion
sostenible (Producto 2.3), empresas comerciales del sector privado, la Oficina Regional del ditdsteri
Industria y Comercio, las Organizaciones de Base, ONG, SAS, MAG, CAH y el Gobierno Departamental. A
lo largo del PY:PY4 el proyecto proporcionara capacitacion a los miembros de la Mesa Redonda de
Produccion de Tavai en los vinculos ent#; Bensiblizacion sobre la importancia del Parque Nacional

de Caazapa y los servicios de ecosistemas que presta; dias en campo sobre produccién sostenible e
intercambio con otras Mesas Redondas de Produccién de otros distritos.

Producto 2.3: Fortalecimiento de leapacidades organizativas y productivas de los beneficiarios de los
programas TEKOPORA y PPA en Tavai.
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40. Este producto buscarad permitir a los beneficiarios (hombres, mujeres y jovenes) alcanzar el
empoderamiento econémico, social, ambiental y politiéstose buscard mediante el aumento de sus
conocimientos en temas como el acceso a los recursos publicos disponibles que apuntan a la creacién de
oportunidades de empleo y produccion, promocion de la participacion, derechos humanos, ciudadania,
resiliencia, cotrol social, capacitacion para insercion laboral; problemas de género y medio ambiente, y
desarrollar habilidades de organizacién, de gestion y de negocios. De esta manera, el proyecto
establecera las bases para la adecuada implementacion de Resultadta 3apropiacion de los
resultados del proyecto por las instituciones y los beneficiarios.

41. Durante PY2 el Proyecto apoyara a la SAS y al MAG en la puesta a prueba del manual operativo
conjunto en Tavai. El proyecto proporcionara capacitacion a los técnicdEMOPORA y PPA para
fortalecer sus habilidades en el marco del manual operativo conjunto. El proyecto proporcionara
capacitacion a los técnicos de TEKOPORA y PPA para fortalecer sus habilidades en el marco del manual
operativo conjunto. Los técnicos dEROPORA y PPA trabajaran luego con los beneficiarios de los dos
programas y organizaran como minimo 40 comités de produccién sostenible. Los Comités de Produccion
son un esquema de organizacion tradicional en las zonas rurales; a menudo comprenden tantesho

como mujeres y son establecidos con el propésito de recibir y optimizar la asistencia técnica en la
produccion agricola y ganadera, asi como la mejora de la comercializacion. También son la base para la
formalizacion de la actividad econémica de peductores. Aunque las mujeres no participan en la
produccion agricola en el campo, a menudo tienen una participacion activa en los comités de
produccion, dado que ellas son las encargadas de la negociacién de precios de los productos, adquisicion
de insunos, y la gestion de la organizacion. Los comités de produccion sostenible a ser establecidos por
el proyecto enfatizaran la produccion agricola sostenible, de ahi el nombre propuesto. Estos comités
estaran conformados por un promedio de 10 miembros.rmhiesnbros de los comités seran capacitados

en temas como participacion, igualdad de género, organizacion, gestién, conciencia ambiental y
produccidn sostenible. La capacitacion tendra en cuenta tanto cuestiones generales dirigidas a todos los
miembros, asicomo otras cuestiones especificas destinadas a los roles diferenciados de hombres y
mujeres.

Producto 2.4: Fortalecimiento de la modalidad de banca comunal para prestar servicios financieros
inclusivos y sociambientales sostenibles

42. Durante PY1 el progto fortalecera al CAH para mejorar sus servicios de bancas comunales a través
de un doble enfoque. El primer enfoque sera el fortalecimiento de la modalidad de banca comunal a
nivel central.Esto incluira la revisién de las politicas comunales bancagia€AH, procedimientos y
manual de operaciones con el fin de simplificar los procedimientos y facilitar un mayor acceso de los
potenciales clientes a los microcréditos, revision de la actual estructura organizativa de la Unidad
Ejecutora Banca Comunal dehH y la mejora del sistema de gestion de la informacién para garantizar
una mayor calidad de la informacién disponible (ej. préstamos individuales; desembolsos promedio, tasa
de retorno, participacion de los miembros del comité en las capacitacioness yadesembolsos). El
manual de operaciones y procedimientos para la modalidad de banca comunal sera socializado con el
equipo PEI para revisién y aportes. Un plan de capacitacion se desarrollara a fin de fortalecer las
capacidades de al menos 50 técnicesgdstion y personal del CAH para implementar la modalidad de
Banca Comunal.

43. El segundo enfoque serd la organizacion de los servicios bancarios comunales en Tavai, donde el
acceso al micrarédito es muy bajo dado que la agencia del CAH mas cercana smegacau47 km de
la ciudad en San Juan Nepomuceno. Durante el PY2 la agencia de San Juan establecera 2 oficiales de
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crédito en Tavali para la implementacion de las bancas comunales. Los oficiales de crédito llegaran a los
beneficiarios de los proyectos ormgaando, al menos, 29 bancas comunales (10 bancas en el PY2, 14
bancas en el PY3 y 5 bancas en PY4) con un promedio de 11 miembros (incluyendo una participacion
femenina del 7680%), la creacién de un entorno propicio para la implementacién de servicios de
microcréditos en el marco del Producto 3.3

Resultado 3: Negocios sostenibles inclusivos a través de las asociaciones gubli@das, produccion
agricola amigable con el medio ambiente, manejo/conservacion de los recursos naturales y
microempresas para produccion alimentaria y generacién de ingees

44, Este resultado promovera mejores practica®\ R través de asociaciones puUblmivadas (APP)

entre los actores del gobierno a cargo de las politicas sociales, agrarias y ambientales, y los actores
privados implicados en el crecimiento econémico soitie para desarrollar negocios inclusitos
basadosen: 1) cadenas de suministro que aseguran ingresos sostenidos para los beneficiarios; y 2)
acceso a servicios de microcréditos para capital de trabajo e inversiones. Los Resultados 2 y 3 se
refuerzan mtuamente y juntos crearan un circulo virtuoso que eliminara las barreras a la produccion
sostenible, es decir, la degradacién del suelo y la falta de practicas de manejo y conservacion de suelos,
falta de diversificacion de cultivos, falta de conocimiestdre producciéon y comercializacion, acceso
limitado a asistencia técnica, financiera y capacitacion, e informacién de mercado.

Producto 3.1: Los Beneficiarios de TEKOR@R&an productos agricolas ambientalmente sostenibles y
generan ingresos a travég ¢hs cadenas de suministro

45. Durante el PY2 el proyecto trabajara estrechamente con los técnicos del PPA para desarrollar e
implementar un programa de asistencia técnica y capacitacién para fortalecer las capacidades de los
comités de produccién para la produccion sostenible de adtivasicos y comerciales, y el manejo y
comercializacién de los recursos naturales. La Mesa Interinstitucional para la coordinacion productiva
estara involucrada en el desarrollo del plan para asegurar que los miembros aporten su experiencia (€j.
ONGs querabajan en agricultura sostenible, comerciantes que pueden conectar a los productores con
las cadenas de suministro) y que sean identificadas las sinergias.

46. Entre los PY2 los productores seran capacitados para preparar planes de fincas individuales,
identificando los usos actuales y potenciales de la tierra (gj. cultivos, pasturas, reservas forestales,
reforestacion). Ademas, los productores recibirdn capacitacion en practicas de conservacion tales como
labranza cero, cultivos de cobertura, rotacion ddtivos, cultivo de contorno, manejo integrado de
plagas, abonos verdes, proteccidén contra viento y sistemas agroforestales para la conservaciéon y manejo
adecuado de suelos, y recuperacién de suelos degradados para asegurar un rendimiento sostenible a
largo plazo. Las modalidades de capacitacion incluirdn parcelas de demostracion, dias en campo e
intercambio de experiencias con los comités de produccion de otros distritos que ya estan
implementando préacticas de produccién amigables con el ambiente.

47. El progecto trabajara estrechamente con la administracion del Parque Nacional de Caazapéa para
crear conciencia en los productores en lo que respecta al Parque, su importancia como parte de un
ecosistema de importancia mundial, y los servicios ecosistémicos gndaba la region y mas

7 Se define como Negocios inclusivasin enfoque del sector privado para la provision de bienes, servicios y medios de vida
sobre una base comercialmente viable, ya sea a escaldibles paralas personas en la base de la piramide, haciéndolos parte
de k cadena de valor. Los negocios inclusivos aan@i acceso a los bienes, servicios y oportunidades de medios de vida para
las personas de bajos ingresos en formas comercialmente viatdelsbjes
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especificamente a la agricultura y la produccion a largo plazo de cultivos basicos y cométtiales.
proyecto apoyara el Parque en el establecimiento de un vivero de arboles. A lo largo de la vida del
proyecto los plantines serangtiibuidos por la administracion del Parque, como parte de los esfuerzos
de concientizacion y de apoyo a los productores que utilicen sistemas de reforestacién o agroforestales
en sus fincad.a SEAM implementara un seguimiento periédico y actividadegyidaneia en la zona de
intervencion del proyecto como parte de la estrategia del proyecto para desalentar la produccion de
carbon y promover la generacion de ingresos a través de una produccién agricola sostenible.

48. Durante los PY¥-8 también se proporciorma asistencia técnica a los productores para preparar
planes de negocio y generar productos que les permitan integrar las cadenas de suministro, asegurando
la comercializaciébn de la produccién y generaciéon de ingresos. Estos productos incluyen: algodén,
algodoén organico, sésamo, maiz, mandioca, yerba mate, stevia, cafia de azlcar, citricos/frutas, mani,
hierbas medicinales, y cerddsa Mesa Interinstitucional para la coordinacion productiva identificara a
comerciantes que trabajen con estos productofoyentara su participaciéon en la mesa redonda,
estableciendo contactos con los productores y ayudando a negociar contratos de la cadena de
suministro. Por otra parte, las asociaciones con los comerciantes incluiran el suministro de semillas,
capacitacion d los productores en la produccion y comercializacion de cultivos comerciales.

Producto 3.2: Los servicios financieros (bancas comunales) mejoran la produccion y fomentan el
desarrollo de microempresas

49. A través de este producto los 13 comités de bancasucates establecidos en el Producto 2.4
seran beneficiados con préstamos del CAH bajo la metodologia de bancas comunales. El proyecto
suministrara equipos informéticos (2 notebooks, 2 UPS, 1 impresora, accesorios) y 2 motocicletas para
facilitar la puesta e practica de los bancos comunales en Tavai. El CAH proporcionara los recursos
financieros para financiar los préstamos.

50. Siguiendo la metodologia de bancas comunales, durante el PY2 los 4 comités de bancas comunales
establecidas recibirdn sus primeros pge#nos, entre Gs. 100.0e800.000 (USD 2211) a una tasa de

interés mensual de 2.5% por un periodo d6 theses. La cantidad estimada de prestatarios sera de 44
con préstamos por valor de G 63.536.000 (US$14419@) PY2. Durante el PY3, estas 4 baregsigin
recibiendo los préstamos y las 6 nuevas bancas establecidas comenzaran a operar con sus primeros
préstamos en las condiciones antes mencionadas. Un total de 111 prestatarios recibira préstamos por
un monto total de Gs. 209.433.912 (US$ 46,541) leR¥3. Durante el PY4 las 10 bancas seguiran
operando y se establecerdn las 3 Ultimas bancas. El importe estimado de los préstamos, a ser
desembolsados en el PY4 es de Gs. 357.500.000 (US$79,444) a 143 prestamistas.

Resultado 4: Gestion del Proyecto/M&E
51. Ede resultado contribuirhd a aumentar y mejorar la ejecucion del proyecto.
Producto 4.1: Proyecto gestionado en forma efectiva y eficiente

52. Este Producto contribuira a coordinar la implementacion de los planes de trabajo anuales, asi como
la promocién de la coordinacién interinstitucional y la participacion de los actores. ElI Coordinador del
Proyecto preparara planes de trabajo anuales y supara su aplicacion, preparara los Términos de
Referencia para los contratos, y realizara visitas de campo periddicas. EI M&E servird para monitorear y
evaluar los indicadores de progreso del proyecto, vigilar las medidas de mitigacion de riesgo y disefiar
nuevas medidas para hacer frente a riesgos inesperados de la implementacion del proyecto.
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Herramientas PEI mas relevantes utilizadas en este proyecto

HERRAMIENTA

RESULTADO ESPERADO

Evaluacion Econdmica

Tener un criterio claro para decidir las mejoreedidas de
desarrollo o inversién agricolas/rurales a realizar durantg
creacion de cadenas de suministro sostenibles y a travé
préstamos bancarios

indice de

Pobrez;

MultidimensionalIPM)

La evolucién del indice de pobreza muitidnsionalmostrara
mas claramente la situacién de los beneficiarios y se pl
utilizar al mismo tiempo para medir el éxito de los prograr
TEKOPORA y PPA 'y como criterio de la estrategia de salidg

Andlisis  del
Institucional (ACI)

Context

Tener una vision clara del cexto institucional en el Paragug
en los diferentes niveles de gobierno, el sector privado
bancas comunales en materia de incorporacion de
perspectiva de fA y capacidades.

JEKUETEKO = 1

P L TETA\ REKUAI
SECRETARIA DE SAMBYHYHA GOB'ERNO NAC'ONAL
Accm SECRETARIA DEL ] T

SOCIAL
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i CUADRO DE RESULTADOS

Resultado PNUD N°2nstituciones y comunidades con mejores capacidades a todos los niveles, identifican las necesidades e implementanoimgerefeciivas que
contribuyan a la plenaiudadania y la inclusién en el sistema productivo de los mas pobres, los grupos de poblacion mas vulnerables y expleides,permite ejercer su
derechos humanos a través del aumento de ingresos y la produccion, generacién de oportunidadesoy ero@kso a servicios sociales de calidad y mejora de sus med
vida en el marco del Desarrollo Humano.

Resultado PNUD N9 apacidades nacionales para la gestion ambiental integrada y para la promocion y manejos del desarrollo sostenilttieoy equita

Resultados del Programa Pais y Resultados del Marco de Recursos:

2.1 Politicas de reduccién de pobreza y programas institucionalizados, difundidos e implementados

2.2 Capacidad aumentada de la poblacion pobre y vulnerable para generar ingresosy emple

3.3 Modelo de Desarrollo Sostenible apoyado e implementado

Resultados del Programa Pais e Indicadores del Marco de Resultados y recursos:

2.1.2 Programa de transferencia de efectivo condicional en 9 distritos de 5 departamentos

2.1.3 Calidad de la cama IMF

2.2.2 Numeros de nuevos clientes que acceden a financiacion

2.2.3 Numero de IMFs fortalecidas

3.3.2 Desarrollo de sistemas y tecnologias para la produccion ambientalmente sostenible y de bienes y servicios

Titulo del Proyecto: Economia Verde e Inclusiva para reducir la brecha entre desarrollo sostenible y reduccién de la pobreza

Logicade Intervencion IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo

Objetivo: Porcentaje de aumentq Ingreso Familiay Al final del Proyecto: | Base de Datos del [Voluntad del Gobierr

Medios de vida mejorados de las famili 9@ los ingresog Mensual de 400 minimo  60%  de| Programa TEKOPOHRpara el logro de las mef

0SYSTAOALINRI A RSt t | Mensuales de la familii familias: US$ 139 aumento (US$ 220) | Resefiagxternas (e reduccionde la pobrez

Transferencia de Efectivo Condiciof COMO consecuencia d M Informesdel Proyectgy aumentar su capacid

ubicadas en la zona de amortiguamiento ¢ 12 Pproduccion agricols f Informes para_incorporar y aplic

Parque Nacional de Caazapa sostenible, servicios d Institucionales (SAS,medidas eficacg
microcrédito y negocios MAG, SEAM, favorables a los pobre
inclusivos en virtud de Gobernacion de con perspectiva de géne
Asociaciones  Publieg Caazapa, i ambientalment
Privadas Municipalidad, ONGgsostenibles
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transferencias de
efectivo dentro de Ia
composicion total de
los ingresos familiares

efectivo de TEKOPOR
67% corresponde i
valoracion por
produccion de
alimento$ e ingresos
en efectivo

efectivo de TEKOPOR
80% valoracion pol
produccion de
alimentos e ingresos el
efectivo

£
(&%) EETEr0 P— &
) N Loy TETA\ REKUAI
,\.74\-..{/ 5 SECRETARIA OF SAMBYHYHA GOBIERNOYNACIONAL
ACCION SECRETARIA DEL 3 1 T )
U N E P Al servicio SOOAL
de las personas
y las naciones
Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo
Reduccion de la cuot{ 32% correspondg Al Final del Proyecto:
de ingresos dg transferencias de 209 transferencias di

Reduccion de la presié
sobre el Parqug
nacional de Caazap
evidenciado por:

a) Aumento en el
namero de
controles por la
SEAM

b) Aumento en el
namero de
denuncias de
actividades ilegaleg
(tala'y produccién

de carbdn)

a)o0

b) a ser determinado e
la puesta en marcha dg
proyecto

Al Final del Proyecto:

a) Minimo 2
controles /afio (8
en total)

b)  Minimo 20%

8 La valoracién de la produccion de alimentos se efivalor monetario asignado a los cultivos alimentarios producidos por los propios agricultores y empleados para consu

delhogar
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Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo
Resultadol: Nivel de acuerdo Yy Ninguna metodologia | PYL1: SAS y MAG dispuestos
Resultado 1: Instituciones claves del gobiel CONSeNso entre la SAS) de trabajoconjunto; sin| a)  Grupo de Trabajo coordinar 'y trabajar
central reciben fortalecimiento de capacids © MAG para coording resultados con Interinstitucional juntos hacia un objetivo
integral para mejorar el conocimiento y | ¥ trabajar juntos a fin perspectiva de genero STPSASMAG comun,  colaborar
comprension de los vinculos entre-APpara| d€ lograr  laj ambientalmente SEAMMM apoyar las actividades
integrar resultados favorables a los pobr¢ Ncorporacion o!e log sostenibles en establecido y del proyecto
sensibles al género y ambientalmen "esultados de género | TEKOPORA'y PPA operativo

sostenibles en los procesos de planificac
nacional, con especial incidencia en
programasTEKOPORA y PPA

medio ambiente en log
programas Tekopora
PPA

b)

c)

d)

Necesidad de
evaluacion sobre Ig
incorporacion de
P-A para los
actoresclaves del
proyecto
disponibles
Metodologia de
trabajo conjunto y
manual operativo
para los programas
TEKOPORRBPA
aprobado por la
SAS y el MAG (hitc
para el final del Y2
Propuesta de
criterios de salida
para TEKOPORA
utilizando la
metodologia
desarrollach IPM
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Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo

Lecciones aprendidas,
metodologias e
instrumentos
sistematizados y
compartidos con los
actores locales,
nacionales e
internacionales

- Sin gran implicacior
de actores clave, tale
como el Ministerio de|
Economia y Finanzas ¢
los procesos de
integracion del PEI

- Sin criterios de salid
para los beneficiarios
de TEKOPORA

Al final del proyecto:

e) Sistematizacion de
documentos
publicados

f)  Foro Nacional parg
difusién de las
lecciones
aprendidas e
intercambio de
experiencias

Producto 1.1 Coordinacion, resultados e indicadores IAtstitucionales mejorados para integrar género y medio ambiente en los procestesdgollo nacionales, con espec
incidencia en los programas TEKOPORA y PPA.

PPA.

Producto 1.2 Resultados e indicadores con perspectiva de género y ambientalmente sostenibles incluidos para la integracion operatpraglantas nacionales TEKOPOR

programas TEKOPORA y PPA.

Producto 1.3Productos de gestién de conocimientos producidos para documentar los logres ele iRtegracion de metodologias y lecciones aprendidas de la experiencial
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Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo

Resultado 2:

Desarrollar conciencia, instrumes de
promocién y capacidades de los actor
locales para aumentar las oportunidades
integracién y participaciéon soceconémica y
ambiental en los programas de desarro
local.

Los planes de desarroll

local son coordinados
incorporan

ambientales

vinculog
entre RA e indicadoreg

Plan de Desarrollo
Departamental
20102020

Plan de Desarrollo
Municipal Tavai
20102015

PY2: Plan de Accién ¢

4 afios preparado poel

sector productivo en e
de

marco del Plan
Desarrollo
Departamental

para el final del afio 2)

PY3: Plan de Desarrol

Tavai 2012020

elaborado, aprobado

publicado

(hito

== =

1 Lista de participanteg

Plan de Desarrollo
Departamental

Plan de Desarrollo
Municipal
Informesdel Proyecto
Informes
Institucionales (SAS,
MAG, SEAM,
Gobernacion de
Caazapa,
Municipalidad, ONGg

en capacitacion
(diferenciados por
género)

Los beneficiarios est
dispuestos a aprovech
las oportunidades pa
mejorar sus ingresos
medios de subsistencia

Las instituciones
gubernamentales apoyan
las intervenciones del
Proyecto y fomentan la
participacién de los actor

Las instituciones
gubernamentales y el
sector privado cumplen s|
compromisos con los
beneficiarios
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produccion
sostenible que
operan con
participacion
regular de
miembros
masculinos y
femeninos

b) Comités de bancos
comunales que
operan con
participacién
regular de
miembros
masculinos y
femeninos

sostenible con un
promedio de 10
miembros

b) 29 Comités de
bancos comunales
con un promedio
de 11 miembros
(78% mujeres)

PY4:

a) 80% comités de
produccion
sostenible
operando con
100% de
participacion de
sus miembros

b) 100% Comités de
bancos comunales
operando con
100% de
participacion de
sus miembros

del CAH

T  Minutas de reunién|
del Comité de
Produccion
Sastenible

M  Minutas de reunién
del Comité de Bang
Comunal

1 Listade

participantes en la

capacitacion

(diferenciado por

género)

Informesdel

Proyecto

=)

£S5
AN “\; JEKUE TEKO = 1
\ [ PIN S ORASRA TEOHA TETA\ REKUAI
\.}_7,_\_{/ [U]D] SECRETARIA DF SAMBYHYHA GOBIERNOYNACIONAL
U N E P e ?CC SECRETARIA DEL 3 1 T ]
oo
Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo
NUmero y porcentaje PY3: T InformesMAG/PPA
de: a) 0 a) 40comitésde |1 Sistema de gestion
a) Comités de b) O produccion de la informacion
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de las personas
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Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo

Numero de acuerdos d
ventas alcanzados entr
los actores de lag
cadenas de suministr
dentro de la Mesd
Redonda
interinstitucional de
coordinaciéon
productiva

PY3: Minimo 2
acuerdos

T Minutas de reunion|

de la Mesa Redond
interinstitucional

Grado de
fortalecimiento de los
Servicios del Banco
Comunal del CAH parad
la implementacion de
servicios de
microcréditos en Tavai

PY2:

El CAH tiene: 1) manu
de procedimientos parg
los servicios del banci
comunal; 2) software
de gestion de Ia
informacion

desarrollado; 3) plan d¢
capacitacion parg
gestion y  persona
técnico designado ¢
implementado; 4) 2
agentes de créditog
proveyendo  sericios
en Tavai (hito para e
final del afio 2)

T Manual de
procedimientos par
los servicios del
banco comunal del
CAH

1 Sistema de gestion
de la informacion
del CAH

T Documento del plal
de capacitacion de
CAH

M Listade
participantes en la
capacitacion
(diferenciado por
género

T Informes del CAH

T Informesdel

Proyecto

Producto 2.1:Capacidades desarrolladas en la Gobernaciéon de Caazapa y la Municipalidad gerBasegopilar y utilizar los instrumentos de planificacién ambiental, sog
econémico disgregados por género y equidad para retroalimentar la formulacion de politicas para incorporar los vincuPes entre

Producto 2.2:Coordinacion mejorada, herramientas y metodologias de iniciativas empresarialegsogimicas, ambientales e inclusivas

Producto 2.3Fortalecimiento de las capacidades organizativas y productivas de los beneficiarios de los programas TEKORBRAwaPPA
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Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador | Lineade Base Objetivo

Producto 2.4 Fortalecimiento de la modalidad de banca comunal para prestar servicios financieros inclusivosgnbaaitales sostenibles

Resultado 3:

Negocios sostenibles inclusivos a través de
asociaciones publieprivadas, produccior
agricola amigable con el medio ambieni
manejo/conservacion de los  recurs(
naturales y microempresas para producci
alimentaria y generacion de ingresos

Ndmero de APH 0 PY4: 1 Acuerdogde APP
establecidas y Como minimo 2 APP [T Informesdel
realizando negocio comercializando Proyecto
inclusivos sostenibles cultivos comerciales [T Informes
con participacion del Institucionales
gobierno, empresas (MAG, Gobernacio
privadas y comités de de Caazapa,
produccién sostenible Municipalidad,
sector privado)
] 1 Informes de la Mes
PYZ: Redonda
1 APP para servicios d§ Interinstitucional
micro-crédito con la
participacion del
gobierno, comités de
bancos comunales,
sector privado (hito
para el final del afio 2)
Nimero de planes dg 0 PY4: T Planes de fincas
fincas que adoptan Como minimo 400 1 Registros de los
practicas de planes de finca; 80% d¢ comités de
conservacion (ej los productores produccion
labranza cero, abono implementan practicas sostenible
verdes y sistemas de conservacion 1 InformesMAG/PPA
agroforestales) que 1 Informes del
garanticen un Proyecto Lista de

rendimiento sosteniblg
y que hacen un us
sostenible de log
recursos naturales

participantes
(diferenciada por
género)

Actores (gobierno, sect
privado) dispuestos a
trabajar juntos para
promover negocios
inclusivos y participar
activamente en el
desarrollo de APPs
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acceso a los mercados

brutas de por lo menog
US$100,00qSuperficie,
productos,
rendimientos y ventag
brutas a confirmar en ¢
PY3 una vel
confirmadas las
cadenas de suministro
establecidas la APP)

Informes del Secto
Privado
Informesdel
Proyecto
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\':_,/-7_-.\.__,/ m SECRETARIA DE SAMBYHYHA GOBIERNOYNACIONAL
ACC SECRETARIA DEL 3po Ofion T ‘
U N E P Al servicio SOOAL
de las personas
y las naciones
Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo
Volumen de negocio d¢ 93% de la superfici{ PY4: T RegistroMAG/PPA
los comités de| cultivada corresponde § 400 ha de cultivodl Informes de la Mes
produccion  sosteniblg cultivos de primera comerciales y Redonda
medido en términos dg necesidad, y solo el 7 gmpientalmente Interinstitucional
hectareas  cultivadas a cultivos comercialey ggstenibles 1 Registros de los
rendimientos (algodon, $€samo| comercializandose comités de
estimados y ventas| soja), debido a la falt gntre 400K500K produccion
brutas de recursos, insumos kg/productos y ventag sostenible
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Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo

Ndmero y volumen d¢
microcréditos
concedidos por el CA
a los comités de banco
comunales para capitg
de trabajo e inversione
en actividades|
productivas y valof
agregado

PY2:

44  clientes reciben
préstamos por un total
de USD 14,119 con un
tasa de retorno del
100% (hito para el fing
del afio 2)

PY3:
111 clientes (67
nuevos) eciben

préstamos totalizando
USD 46,541 con un
tasa de retorno del
100%

PY4:
143 clientes (32
nuevos) reciben

préstamos totalizando
USD 79,444 con un
tasa de retorno del
100%

== =

Registrogiel CAH
Registros de los
Comités de Banco
Comunal
Informesdel
Proyecto

Producto 3.1:Los Beneficiarios de TEKOPORA generan productos agricolas ambientalmente sostenibles y generan ingresos a travésadelaswadestro

Producto 3.2:Los servicios financieros (bancas comunales) mejoran la produccién y fomentan el desarrollo de microempresas
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Logicade Intervencién IndicadoresObjetivamenteVerificables Medios de Verificacion Supuestos
Indicador Lineade Base Objetivo

Resultado 4 Gestion de Proyecto/M&E

a) Namero de planes d
trabajo anual
preparados e
implementados

b) Nimero de informes
trimestralespreparados
y cargados en Atlas

¢) Numero de informes
anuales preparados y
remitidos

a) 4 planes de trabajo
anual

b) 16 informes
trimestrales

¢) 4 informes anuales

Planes de trabajo
anual

Informes
Trimestrales
Informes anuales

Desembolsos oportunode
los fondos del proyecto
la oficina pais del PNUD

Producto 4.1:Proyecto gestionado en forma efectiva y eficiente
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2.4 Beneficiarios del Proyecto

53. La SAS y el MAG se veran beneficiados en términos de recomendaciones de politica que surgiran a
partir de las lecciones identificadas. Ambas instituciones también se veran beneficiadas con una
metodologia armonizada y una estrategia de salida de los luéeuédis del programa TEKOPORA (SAS) y
gue proporciona un enfoque integral para la produccion agricola sostenible y la comercializaciéon (MAG),
y en ambos casos, el logro de los objetivos de reduccion de la pobreza y mejora de los medios de vida.
Otros beneitiarios institucionales incluyen la SEAM, el CAH, los Gobiernos Locales del Departamento de
Caazapa y del Distrito de Tavai, la administracion del Parque Nacional de Caazapa.

54. Los principales beneficiarios del proyecto son 400 familias de pequefios agesubiobres que

reciben transferencias monetarias del Programa TEKOPORA y se encuentran en la zona de
amortiguamiento del Parque Nacional de Caazapa, en el Distrito de Tavai del Departamento de Caazapa
(véase el mapa en el anexo 2 para la ubicacién). &sfigiarios habran mejorado sus medios de vida a
través de las oportunidades ofrecidas por el proyecto para seguridad alimentaria y generacion de
ingresos a partir de una produccion aumentada y diversificada tanto de cultivos basicos como
comerciales, y m mayor acceso al mercado financiero formal. Se espera que el ingreso familiar mensual
aumente de U$S 139 (linea de base) a U$S 220 60 % de aumento) para el final del proyecto y que la
participacion de las transferencias en efectivo TEKOPORA se reaicciudl 32% al 20%, y aumente

la participacién de los ingresos en efectivo y por valoracién de la produccién de alimentos del actual 67%
al 80%. En linea con la prioridad de TEKOPORA de beneficiar a las mujeres jefas de hogar, mas del 50%
de los benefi@rios del proyecto cumpliran con este criterio. Ademas, la capacidad de las mujeres en
términos de habilidades organizacionales y de gestion se habra visto aumentada a través de la
capacitacion impartida, aumentando asi su nivel de participacién en Buge@n. A largo plazo, las
mujeres podrian tener mejores condiciones para participar en iniciativas de mayor escala, incluyendo a
las cadenas de suministro, que son actualmente administradas principalmente por hombres.

2.5 Temas Transversales

55. Los temas tinsversales (cuestiones de igualdad de género y medio ambiente) se han tenido en
cuenta en el disefio de la propuesta. El proyecto abordard temas especificos de género y ambiente
como parte de su enfoque integral para mejorar los medios de vida de lafitianos. Esto incluira la
incorporacion de perspectiva de los vinculos entré, B/ resultados e indicadores con enfoque de
género y ambientalmente sostenibles en los programas nacionales y los planes de desarroll&llocal.
fortalecimiento de capacidkes implicara una formacién especifica sobre las cuestiones de género y
ambientales. Las actividades de campo impulsaran la adopcion de buenas practicas ambientales en la
produccion agricola y sensibilizacion ambiental con el fin de cambiar las tendewtiedes de
degradacion del suelo y reducir la presién sobre el Parque Nacional de Caazapa. El proyecto también
promovera el empoderamiento de las mujeres a través de la sensibilizacién y la formacion, y
proporcionara a las mujeres acceso a servicios derociédito para generacion de ingresos. Los
indicadores ambientales y de género han sido incluidos en el Marco de Resultados.

2.6 Resultados e impactos esperados

56. El proyecto mejorara los mecanismos de coordinacion y las capacidades de las instituciones
nadonales y sukmacionales claves, generando una dinamica positiva y el contexto adecuado para la
incorporacion de A a través de metodologias conjuntas y herramientas de promocion. El proyecto
mejorara las condiciones de vida de 400 familias rurales pdijaesio las bases para una estrategia de
salida del programa de transferencia de efectif®@KOPORAmediante la eliminacion de limitaciones

UNDP Environmental Finance Services
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socioecondmicas y ambientales y proporcionandoles los medios para generar
ingresos sostenidos y su insercidn en la economia formal.

La ejecucion del proyecto devengara una serie de beneficios sociales, econémicos y ambientales para los
beneficiarios, loguales se resumen en la siguiente tabla:

Beneficios Saociales BeneficiosEcondmicos Beneficios Ambientales

1 Aumento de la autoestimg  Produccién agricola 1 Aumento de la cubierta vegetal
y la conciencia de sus diversificada disponible debido a la diversificacion de
propias potencialidades para la venta durante cultivos y sistemas
para el desarrollo todo el afio agroforestales

1 Aumento en la conciencigd  Aumento en el 1 Medidas de conwl de erosién
sobre temas sociales, rendimiento de los escorrentia
econémicosy ambientales cultivos 1 Aumento en los niveles de

1 Mayor interés en 1 Menorescostosde humedad, estabilidad y
participar en asuntos produccionagricola fertilidad del suelo
comunitarios y locales, y | T Micro-empresas 1 Aumento de la proteccion y
de los procesos de toma | § Acceso a mercados, resistencia a fenémenos
de decisiones que afectar incluida la posibilidad dé meteoroldgicos extremos y
su desarrollo acceder a los mercadog variabilidad climéatica

T Aumento de gue valoran productos| f Reduccion de la presion sobre
conocimientos y respetuosos del medio los recursos naturales y la
habilidades para negociat ambiente biodiversidad del Parque
y llevar a cabo 1 Ingresos mejorados Nacional de Caazapa

transacciones

1 Aumento y diversificacion
en la disponibilidad de
alimentos durante todo el
afo

57. De acuerdo con el MAG, la agricultura familiar contribuye de manera significativa a la produccién
de alimentos basicos, como el maiz (20% a 90%, dependiendo de las variedades), legumbres (93%),
mandioca (93%), cafia de azucar para industrializacion (5284),(8Y%), sésamo (89%), banana (93%),

pifia (97%), y leche (54%). Por lo tanto, este grupo social es particularmente importante para la
seguridad alimentaria. En este sentido, un impacto clave en la incorporacion de los beneficiarios de
Tekopora a las cathas de produccién sera su contribucion a la seguridad alimentaria a un nivel mas
amplio.

58. Otro impacto importante del proyecto serd la generacion de conocimientos y un modelo para
armonizar y administrar programas favorables a los més pobres, como TEKQPPRAon un enfoque

de Economia Verde que comprende el desarrollo de capital social de los beneficiarios y propone
estrategias de salida posibles y sostenibles para las familias beneficiarias a través de la generacion de
ingresos e inclusion en la ecan@a formal, a través de sistemas de produccién sostenibles y
respetuosos del ambiente y el acceso a los mercados financieros, al tiempo de contribuir a la
conservacion del Parque Nacional de Caazapa.

59. La produccion agricola sostenible y las practicasodsearvacion/gestion de los recursos naturales
reduciran la presién sobre el Parque Nacional de Caazapd, contribuyendo asi a mejorar los actuales
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esfuerzos en pro de la conservacién de la biodiversidad del parque. Atendiendo al
hecho de que la zona de ewwencidn se encuentra en el BAAPA, la metodologia a ser desarrollada por el
proyecto incluird practicas de conservacion que se adaptan a las condiciones ambientales de esta regiéon
ecologica (ej. tipos de suelo) y el tipo de beneficiarios (pequefios dgrasiextremadamente pobres
en tierras degradadas), por lo tanto, estas practicas tienen el potencial de ser replicadas en otras areas
dentro del BAAPA donde el Programa TEKOPORA se esta aplicando (de hecho, mas de 12.000 actuales
pequefios productores TERORA se encuentran dentro del BAAPA), creando sinergia con los esfuerzos
y resultados de los proyectos que trabajan en el BAPA tales como el Banco Mundial/GEF "Paraguay
Biodiversidad", y el proyecto del PNUD/GEF "Green Commodities".

2.7 Impulso del pais yinculos con las prioridades Regionales y Mundiales

60. El objetivo del proyecto esta alineado con el MANUD 2Z80I77, en particular, con sus resultados 2
"Instituciones y comunidades con mejores capacidades a todos los niveles, identifican necesidades e
implementan intervenciones efectivas que contribuyen a la plena ciudadania y la inclusién en el sistema
productivo de los grupos mas pobres, vulnerables y excluidos de la poblacion, lo que les permite ejercer
sus derechos humanos a través del aumento de ingrgda produccion, generacién de oportunidades y
empleo, acceso a servicios sociales de calidad y mejora de sus medios de vida en el marco del desarrollo
humano", y "Capacidades nacionales para la gestion integrada del medio ambiente y para la promocion
y gestidn del desarrollo sostenible y equitativo". El proyecto también esta alineado con el Programa Pais
y el Plan de Accion 202017 del PNUD, en particular con los Resultados 2.1 "Politicas y Programas de
reduccion de la pobreza institucionalizadosuddidos y aplicados"; 2.2 "Aumento de la capacidad de la
poblacién pobre y vulnerable para generar ingresos y empleo”; y 3.3 "Modelo sostenible de desarrollo
apoyado e implementado".

61. El proyecto es consistente con el Programa TEKOPORA de Transfereneiasido@ondicionadas

y el PPA y contribuird a mejorar su aplicacion mediante la incorporacion de los vinculos-@ntre P
indicadores y resultados de género y ambientales en los dos progré&inpsoyecto también pondra a

prueba una metodologia queermitira a la SAS y al MAG mejorar la coordinacién en la ejecucion de los
dos programas y desarrollar una propuesta para una estrategia de salida para TEKOPORA a través de un
enfoque de mercado inclusivo respetuoso del medio ambiente para asegurar tgaicitsn de los
beneficiarios a la economia formal, mejorando asi sus medios de vida.

62. El proyecto es coherente con:

1 El Programa del GoP 262818, en particular, con tres de sus cuatro areas estratégicas, a saber: i)
Infraestructura y Produccién, que tiered objetivo de mejorar la logistica y la accesibilidad para
aumentar la competitividad; ii) capital humano y social, cuyo objetivo es la igualdad de
oportunidades para una vida saludable a través de una sociedad educada, prospera y libre; y iii)
Gestion Phlica, que apunta a servicios publicos eficientes.

1 La Politica Publica de Desarrollo Social (PPDS), que prioriza la atencién a grupos vulnerables,
incluyendo a pequefios productores, a través de diversos objetivos estratégicos, siendo uno de ellos
la segurlad alimentaria, y teniendo en cuenta las cuestiones transversales (género y medio
ambiente). TEKOPORA es uno de los programas emblematicos de esta politica.

1 Marco Estratégico Agrario del MAG 2e€A@18, que da prioridad a la seguridad alimentaria
mediantela agricultura familiar. EI PPA es uno de los programas dentro del Marco Estratégico.

1 El Plan Nacional de Soberania y Seguridad Alimentaria (PLANAL), que busca reducir la inseguridad
alimentaria y la malnutricién. El PPA es uno de los programas emblesd&td®LANAL
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politicas, planes y presupuestos que combinen sostenililedabiental y reduccion de la pobreza para
contribuir a las metas de desarrollo sostenible e incluyenig"proyecto contribuira directamente al
Producto 1 PEI "Enfoques deAPy herramientas para politicas integradas de desarrollo, planes y
mecanismos d coordinacion aplicados" a través de diversos enfoques: i ) mediante la mejora de la
coordinacién intersectorial entre las instituciones lideres del gobierno en las areas social, productiva,
ambiental y de igualdad de género; ii ) apoyo a la SAS y elpdvaGntegrar los vinculos entreAen

dos programas gubernamentales claves favorables a los pobres, TEKOPORA y PPA, asi como planes de
desarrollo local en el &rea de intervencion; iii) fortalecer la capacidad de las instituciones del gobierno
nacional ylocal en lo que respecta a los vinculos entré;B iv ) puesta a prueba en campo de un
enfoque coordinado entre los programas mejorados de TEKOPORA y PPA para mejorar los medios de
subsistencia de los pequefios productores rurales en extrema pobrezayEtiw contribuira asi a los
siguientes indicadores de PEI:

Producto Indicadores

Enfoques y herramientas d| 1.1 Nimero de politicas nacionales y planeslégarrollo suklnacional/area que integran
P-A para el desarrollo df objetivos e indicadores de-R en los paises destino.

politicas integradas, planes| 1.2 Numero de politicas sectoriales clave y planes que integren objetivos e indicadores
mecanismos de coordinacié| A en los paises destino.

aplicados 1.3 Numero de paises que integran indioees de PA en los sistemas nacionales y su
nacionales de M&E

1.4. Nimero de paises que informan mecanismos de coordinacién intersectorial funcio

64. Por ultimo, este proyecto esta en consonancia con los Objetivos de Desarrollo del Milenig (ODM)
en la promocién del Objetivo 1Erradicar el hambre y la pobreza extrens, objetivo 7 Salud y
sostenibilidad ambientaly el Objetivo 3 Promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres.

2.8 Coordinacién y complementariedad con otrosogramas/proyectos

1 Proyecto de PNUD/SEAM/GEF "Green Commodities": el proyecto desarrollara sélidos modelos para
la incorporacion de practicas sostenibles dentro de la-regidon del Bosque Atlantico del Alto
Parana. El proyecto- entre otras actividades promovera vinculos entre productores que utilizan
practicas de produccidn sostenibles y compradores internacionkkte. proyecto y el proyecto
PNUD/PEI compartirdn experiencias en lo referente a la produccién sostenible, sistemas de
certificacién, negaos inclusivos, y las asociaciones pubjpidgadas que benefician a los pequefios
agricultores.

1 Proyecto del Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico del PNUMA (en preparacion): El proyecto
tratara de reducir la vulnerabilidad de los productores de aguicaltfamiliar y comunidades
indigenas ante los impactos del cambio climéatico en sus sistemas de produccién de alimentos. El
proyecto promovera practicas agezoldgicas y resistentes al clima para permitir la adaptacion al
cambio climatico. Este proyectogl proyecto PNUD/PEI compartiran experiencias y el proyecto
PNUD/PEI podria aprovechar las practicas de conservacion que promuevan la adaptaciéon al cambio
climatico.

1 Proyecto "Paraguay Inclusivo" del FIDA: Este proyecto se centrara en la inclusiorgdeultusa
familiar en las cadenas de valor especificas en la Region Oriental. El proyecto propuesto del
PNUD/PEI se coordinara con el proyecto del FIDA a través del intercambio de experiencias y
permitiendo que los beneficiarios F'EKOPORZ incorporera la economia formal, accediendo asi
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a una gama mas amplia de oportunidades de negocios que se crearadn a través del

proyecto del FIDA. La experiencia PEI podria ser replicada por el proyecto del FIDA con los
beneficiarios desTEKOPORA ambién proporcionara una metodologia que el proyecto del FIDA
puede utilizar para promover la graduacion de los beneficiario3 ElOPORé@n otras zonas del

pais, realzando asi los resultados del proyecto PNUD/PEI.

El proyecto preparard una estrategia de comunicacion cooljetivos de promover la visibilidad
del proyecto, aumentar la conciencia sobre los vinculos entre pobreza y ambiente, y facilitar la
coordinacion interinstitucional.

El proyecto desarrollard e implementara una estrategia de difusion con el proposit@rda d
conocer a todos los interesades el proyecto y la difusion de informacién sobre los avances del
proyecto, en las actividades de campo, los resultados y lecciones aprendidas a una amplia gama de
destinatarios (instituciones publicas, empresas plasm cooperativas, productores, las
organizaciones de base comunitaria) La estrategia de divulgacion incluira la difusion de mensajes del
proyecto en las siguientes actividades presupuestadas:

0 Talleres con actores relevantes (consulta y validacion talpaesla integracion de los
vinculos entre ;A enTEKOPORARPA vy planes de desarrollo);

o Foros Nacionales y departamentales sobre tem#s P

0 Sistematizacion de las experiencias del proyecto y las lecciones aprendidas (publicacién)

65. Esta estrategia ddifusién también incluira un mecanismo de quejas a través del cual la poblacion
en general y las comunidades locales en particular, seran capaces de canalizar cualquier inquietud
derivada de la ejecucién del proyecto y recibir la retroalimentacion correfipote.

2.9 Sostenibilidad

66. El enfoque integral del proyecto de fortalecimiento de las capacidades nacionales y locales
asegurara la sostenibilidad de los resultados por medio de:

1

Disefio del proyecto en base a las necesidades reales de fortalecimientpdeidad de la SAS, el

MAG, los gobiernos de Caazapa y Tavai, y los beneficiarios; asi como las lecciones aprendidas de la
asistencia anterior y en curso.

La incorporacion de temas género y medio ambiente en los programas TEKOPORA y PPA y sus
manuales deoperaciones asegurara intervenciones con perspectiva de género y ambientalmente
sostenibles de los dos programas a nivel nacional.

La armonizacién de los enfoques metodoldgicos de TEKOPORA y PPA asegurara una hoja de ruta
comun para desarrollar urestrategia de salida para los beneficiarios de TEKOPORA.

La incorporacién de temas género y medio ambiente en los Planes de Desarrollo de Caazapa y Tavai
asegurara intervenciones con perspectiva de género y ambientalmente sostenibles a nivel local.

La mejoa de los mecanismos de coordinacion a nivel nacional y local mejorara la ejecucion y el
impacto de los programas TEKOPORA y PPA.

Desarrollo de las habilidades y capacidades del staff de TEKOPORA, PPA y de los gobiernos y actores
locales para mejorar suiagencia a los beneficiarios de TEKOPORA.

El desarrollo de habilidades y capacidades y el empoderamiento de los beneficiarios les permitira
aumentar sus ingresos y reducir su dependencia de las transferencias de efectivo, proporcionando
asi oportunidades gra aliviar su pobreza extrema. El proyecto apoyara y capacitara a los pequefios
agricultores para que puedan producir cultivos comerciales para la generacion de ingresos. La
experiencia del proyecto PNUD "Puentes al Desarrollo Incluyente" demostro aquedadracion de
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cultivos comerciales (algodén, maiz y sésamo) generd ingresos sustanciales a los
beneficiarios. En los sistemas convencionales de produccion (sin aplicacion de técnicas de
agricultura de conservacion) el algodon produjo 1,892 kg/ha, gederingresos G/ha 4,251,944
(U$S/ha 945), el maiz produjo 786 kg/ha, generando ingresos de G/ha 799,281 (U$S/ha 178) y el
sésamo produjo 676 kg/ha, generando ingresos de G/ha 3,370,000 (U$S/ha 749). Estos ingresos
representan el 50 % de incremento en lngresos anuales de los beneficiafid&§emplos de casos
recientes y estudios de encuestas llevados adelante por el MAG/GIZ en relacidon a practicas agricolas
sostenibles llevadas adelante por pequefios agricultores han demostrado los beneficios econémicos
de la implementacion de préacticas tales como labranza minima, abonos verdes-silagtdtura.
Las encuestas reportaron aumentos en los rendimientos (ej. 55% del maiz, 14% del sésamo y 33%
del algoddn), como resultado de la aplicacion de las practicanqwidas. Mas del 95 % de los
beneficiarios del proyecto informaron de aumentos en los rendimientos y otros beneficios como,
menor tala (compensacion), menos maleza, y mayor nivel de humedad en el suelo, todo esto
acompafado de mayores ingresos. Como resldtde la reduccién de costos y aumento del
rendimiento, los ingresos aumentaron entre el 55% y el 75 % con respecto a la produccion
convencional®

Por otra parte, la metodologia de bancas comunales ha demostrado incremento en el acceso al
crédito a travé de condiciones de crédito mas flexibles, promoviendo asi la implementacion de
pequefias iniciativas productivas y la generacion inmediata de ingresos para las familias. En el marco
del proyecto "Puentes para el Desarrollo”, los créditos se destinaronipaimente a las mujeres

para huertos caseros, compra de animales menores (ej. cerdos, pollos) y microempresas (ej.
produccion de conservas) que fueron vendidos en las ferias semanales y que generaron un ingreso

promedio entre G 1.000.000 y 1.450.000 (1283-322) por semana y por comité (promedio de 11
miembros}.

El fomento de las sinergias con el sector privado ofrecerd oportunidades adicionales para la

comercializacion sostenida de los productos agricolas y la generacion de ingresos que contribuird
con la estrategia de salida de TEKOPORA. La experiencia adquirida en el marco del proyecto
"Puentes para el Desarrollo Incluyente" indica que las asociaciones con el sector privado ayudaron a
eliminar varias limitaciones, a saber: la falta de conocimienteespboduccion y comercializacion,

falta de asistencia para mejorar el trabajo en finca, falta de compradores para los productos, y

pérdida de confianza de los pequefios productores en sus propias potencialidades para la

produccion.

Informacion e intercamloi de conocimientos a lo largo de la ejecucién del proyecto

2.10 Replicabilidad

67. Los programa3EKOPORAPPA son programas a nivel naciof@KOPORega a mas de 12.000
pequefios productoresampesinosen el BAARy a mas de 41.000 pequefios productores a nivel
nacional. Los manuales operacionales revisaglgs incorporan criterios de género y ambientales que
seran producidos por el proyecto seran aplicados a lo largo del pais, alcanzando a estos beneficiarios.

9PNUD. Puentes al Desarrollo Incluyente: sistematizacion de experiencias exitosas para la reduccién de la pobreza. 2012

10Giz. Manejo Forestal y Agricultura de Conservacion: Experiencia de pequefios productores en la Region Oriental de Paraguay.
MAGGIiZKFW. 2011

1IPNUD. Puentes al Desarrollo Incluyente: sistematizacion de experiencias exitosas para la reduccion de 12@itbreza.
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68. Los Planes de Desarrollo revisades Caazapa y Tavai que incorporan criterios
de género y ambientales mejoraran las intervenciones de los gobiernos locales a nivel municipal y
departamental.

69. Las lecciones seran identificadas y sistematizadas en formal antravés de talleres que se
llevaran a cabo con el objetivo de recoger informacion y lecciones aprendidas. El proyecto desarrollara
una estrategia de divulgacién para difundir las lecciones aprendidas a los actores principales. La
estrategia se aplicara través de eventos de difusion (foros) dirigidas a los creadores de politicas de los
niveles nacional, departamental y municipal, asi como representantes de instituciones
gubernamentales. El proyecto preparara materiales de informacion especificos gsadiférentes
audiencias. Se llevaran a cabo foros anuales en el Departamento de Caazapa para promover el
intercambio de informacién. Un foro nacional sera realizado durante el Ultimo afio del proyecto y
constara de presentaciones sobre los resultados yldasiones aprendidas. El objetivo de estas
actividades sera el desarrollo de recomendaciones politicas especificas para mejorar el rendimiento de
las intervenciones de mitigacion de la pobreza.



3.PLAN DE TRABAJO ANNUAL

PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES
PLANIFICADAS

CALENDARIO

Al A2

A3

A4

PARTE

PRESUPUESTO PLANEADO

RESPONSABI

Fuente de
Financiacion

Descripcion del

Presupuesto

Monto
(US3$)

Resultado 1instituciones claves del gobierno central reciben fortalecimiento de capacidad integral para mejorar el conocimiento grémsiomde los vinculo
entre PRE para integrar resultados favorables a los pobres, sensibles al género y ambientalmentélessamios procesos de planificacion nacional, con esp
incidencia en los programas TEKOPORA y PPA

Producto 1.1 Coordinacion,| 1.1.1Establecimiento de| X PNUD 71200 | Consultorednt. 9,530
resultados e indicadores Intel Grupo de Trabajo SAS 71400 | Contratode 16,500
_Insutuuonalgs mejorados pqr Conjunto SAS SEAM Servicios
integrar género y medid MAGSEAMMM (individual)
ambiente en los procesos d 1.1.2Capacitacion del X PNUD/PEI 71600 | Viai 500
desarrollo nacionales, co staff técnico y de lajes
especial incidencia en |Ig gestion de la SAS 72500 | Suministros 500
programas TEKOPORA y PP/ el MAG X 72800 | Material 500
1.1.3(:apacitacién del Informéatico
staff de campo de
TEKOPORA, PPA. 73100 | Local 5,400
[bpartamento de 74500 | Miscellaneous 1,003
Caazapay X 73400 | Mantenimiento 1,450
Municipio de Tavai de Equipo
1.1.48valuacion de 75700 | Capacitacion 5,000
necesidad
Institucional Subtotal 40,383
Producto 1.2 Resultados ¢ 1.2.1Revisién del Manuall X PNUD 71300 | Consultores 24,000
indicadores con perspectiva d operativo de SAS Nac.
género y amplentalmente TEK(_)F_’QRA X SEAM 71400 | Contratode 6,500
sostenibles incluidos para | 1.2.2 Revision del Manual Servicios
integracion operativa Qe Ilo: gizperaciones de y ONUDIPE] (individual)
programas nacionale| —
TEKOPORA y PPA. 1.2.3Elaboraciordel 71600 | Viajes 1,000
Manual de operativo X 72500 | Suministros 1,000
conjunto 73100 | Local 8,100
1.2.4Ap'ro.ba0|.c3n y 73400 | Mantenimiento 2,200
socializacion del .
. de Equipo
Manual operativo X
conjunto 75700 | Capacitacion 3,500
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PRODUCTOS ESPERADOS | ACTIVIDADES CALENDARIO PARTE PRESUPUESTO PLANEADO
PLANIFICADAS Al A2 A3 A4 | RESPONSABI Eente de Descripcion del | Monto
Financiacion| Presupuesto (US$)
1.2.5 Criterios de salida Subtotal 46,300
para la propuesta de
TEKOPORA a través
de la metodologia del
IPM
Producto 1.3: Productos de 1.3.1 Sistematizacion de X X X X | PNUD 71300 | Consultores 55,000
gestion de conocimientos experiencias y SAS Nac.
producidos para documenta Iecmones_aprendldas SEAM 71400 | Contrato  de 26,000
los logros de HA en| 1.3.2 Evaluaciones Servicios
integraciéon de metodologias participativas X X (individual)
lecciones aprendidas de | 1.3.3 Foro Nacional para X 71600 | Viai 1800
experiencia de los programg intercambio de lajes '
TEKOPORA y PPA. experiencias X 72500 | Suministros 4,000
1.3.4  Publicacion del 73100 | Local 7,200
mform_e del Proyecto 73400 | Mantenimiento 2,200
y lecciones .
de Equipo
74500 | Varios 1,470
75700 | Capacitacion 14,000
Subtotal 111,670
Resultado 2:Desarrollar conciencia, instrumentos de promocion y capacidades de los actores locales para aumentar las oportunidasggadiénint participacior
socioecondmica y ambiental en los programas de desarrollo local.
Producto 2.1: Capacidadeg 2.1.1  Capacitacion del X PNUD 71300 | Consultores 18,300
desarrolladas en Ig staff de la SAS Nac.
Gobgr.nac.ic’)n de Caazapé y Gobernacion X SEAM 71400 | Contrato  de 35,750
Municipalidad de Tavai par Departamental Servicios
recopilar y utilizar log 2.1.2  Preparacion del (individual)
instrumentos de planificacior Plan de Accion 71600 | Viai > 450
ambiental, social y econdmic Departamental para X X X lajes '
disgregados por género el sector productivo 72500 | Suministros 1,000
equidad para informar Ig 2.1.3  Diseminacion de 72800 | Material 4,000
formulacién de politicas par; la informacién e Informatico
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PRODUCTOS ESPERADOS | ACTIVIDADES CALENDARIO PARTE PRESUPUESTO PLANEADO
PLANIFICADAS Al A2 A3 A4 | RESPONSABI Eente de Descripcion del | Monto
Financiacion| Presupuesto (US$)
incorporar los vinculos entre-F intercambio de X 73400 | Mantenimiento 6,400
A experiencias de Equipo
2.1.4  Capacitacion del X | x 75700 | Capacitacion 11,500
staff de la Oficina de Subtotal =9.400
Desarrollo Local de ubtota '
Tavai
2.1.5 Elaboracion
participative del Plan
de Desarrollo
Municipal de Tavai
Producto 2.2: Coordinacion| 2.2.1  Establecimiento X PNUD 71300 | Consultores 15,000
mejorada, herramientas Y de la Mesa Redonda SAS Nac
metodologias de iniciativ_a 2.2.2 Cgpa_cjtaciény X 71400 | Contrato  de 16.250
emprgsgnales _ SOcio Capgcnamoq y Servicios
_ec?no_mlcos, ambientales cqnmintlza(ljcm}n de log ONUDIPE] (individual)
inclusivas. miembros de la mesa
71600 | Viajes 1,400
redonda X X J
2.2.3  Promocion de 73100 | Local 7,200
las APPs y acuerdos 73400 | Mantenimiento 5,008
de venta de Equipo
75700 | Capacitacion 2,800
Subtotal 47,658
Producto 2.3:Fortalecimiento| 2.3.1  Capacitacion de X X X | PNUD 71300 | Consultores 28,000
de las capacidade los técnicos de SAS Nac.
organizativa_s_y_productivas d campo de TEKOPOR X 71400 | Contrato  de 19.500
los beneficiarios de lof and PPA Servicios
A imi PNUD/PEI L
programas TEKOPORA y H 2.3.2 Estfablemmlento (individual)
en Tavai de comités de —
produccion 71600 | Viajes 1,400
sostenible 73100 | Local 21,600
73400 | Mantenimiento 800
de Equipo
75700 | Capacitacion 2,200
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U N E P Al servicio SOCIAL ¢
o e
PRODUCTOS ESPERADOS | ACTIVIDADES CALENDARIO PARTE PRESUPUESTO PLANEADO
PLANIFICADAS Al A2 A3 A4 | RESPONSABL Eente de Descripcion del | Monto
Financiacion| Presupuesto (US$)
Subtotal 73,500
Producto 2.4 Fortalecimiento| 2.4.1  Elaboracion del X PNUD 71400 | Contrato  de 6,500
de la modalidad de banc manual de SAS Servicios
comunal para proporcional procedimientos para X (individual)
servicio_s financieros inclusivg los servicios de los 72600 | Subvencion 23,500
enTavai bancos comunales PNUD/PEI
del CAH X
2.42  Mejora del X Subtotal | 30,000

sistema de gestion d¢
la informacion del
CAH

2.4.3 Capacitaciémel
staff del CAH

2.4.4 Establecimiento
de los comités de
bancos comunales

Resultado 3Negocios sostenibles inclusivos a través de
croempresas para produccion alimentaria y generacion de ingresos

de los recursos naturales y mi

las asociacione

s guitlieda, produccion agricol

a amigable con el medio ambiente, ma

nejo/consery|

Producto3.1: Los Beneficiariog
de  TEKOPORA  gener
productos agricolag
ambientalmente sostenibles |
generan ingresos a través ¢
las cadenas de suministro

3.1.1 Asistencia
técnica y capacitacior
para la produccion
agricola sostenible

3.1.2 Despertarde la
concienciseambiental

3.1.3  Asistencia
técnica para la
comercializacion y
cadenas de
suministro

X

X X | PNUD
SAS
SEAM
X X

PNUD/PEI

71300 | Consultores 20,000
Nac.
71400 | Contrato  de 19,500
Servicios
(individual)
71600 | Viajes 1,400
72100 | Contrato  de 40,000
Servicios
(Empresaps
73100 Local 7,200
73400 | Mantenimiento 2,800
de Equipo
Subtotal 90,900
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PRODUCTOS ESPERADOS | ACTIVIDADES CALENDARIO PARTE PRESUPUESTO PLANEADO
PLANIFICADAS Al A2 A3 A4 | RESPONSABI Eente de Descripcion del | Monto
Financiacion| Presupuesto (US$)
Producto 3.2: Los serviciog 3.2.1  Asistencia X X X PNUD 71600 | Viajes 1,400
financieros (banca: técnica y operativa SAS 72600 | Subvencion 69980
comunales) mejoran F para operaciones de — :
producciébn y fomentan e micro-crédito PNUD/PEI | 73400 (I;/Iagter_umlento 2,300
desarrollo de microempresas | 3.2.2  Seguimiento de X eEquipo
operaciones de Subtotal 73,680
micro-crédito
Gestiondel Proyecto
Producto 4.1: Proyecto| 4.1.1Coordinacior& X X X X | PNUD 71400 | Contrato  de 134,400
gestionado efectiva y monitoreodel Servicios
eficientemente Proyecto (individual)
71600 | Viajes 1,500
PNUD/PEI -
72800 | Material 5,500
Informatico
73400 | Mantenimiento 1,040
de Equipo
Subtotal 142,440
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NACIONAL

PNUD Costo ddRecuperacion 5% (Costos de Apoyo Directo)

PNUD Costo de Recuperacion 5% (Costo
Apoyo Directo) Al A2 A3 A4
Num Unidad
Oficial de Programa (Salario parcial 6% 42 Meses 16.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Asociado dé’rograma (Salario parcial 5% 42 Meses 9.072 1.500 2.524 2.524 2.524
Asociado de Finanzas (Salario Parcial
Meses 5.000 500 1.500 1.500 1.500
3%) 42
Staff DSA para monitoreo del proyecto 5.725 1.225 1.500 1.500 1.500
TOTAL COSTO DE RECUPERACION PNUD USD 35.797 7.225 9.524 9.524 9.524
PRESUPUESTO TOTAL PLANEADC
UsD 771.728 171.728 200.000 200.000 200.000
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Cofinanciamiento
70. Elcofinanciamiento propuesto asciende a U$S 946,817 segun las siguientes fuentes:

Cofinanciador Tipo de | Monto Actividades

institucion (US$k

SAS Gobierno 85,333 Asistencia técnica a los beneficiarios (sala
de los técnicos, apoyo logistico)

MAG Gobierno 85,333| Asistencia técnica a los beneficiarios (sala
de los técnicos, apoyo logistico)

CAH Gobierno 140,104| Fondos para microcréditos, asistencia técn
y operativa a los comités de banc
comunales

SEAM Gobierno 22,222| Concientizacion en la zona de

amortiguamiento del Parque Nacional
Caazapa; seguimiento y vigilancia

Compaiiias d¢ Sectorprivado 200,000| Asistencia técnica para la produccién
Agronegocios comercializacion de productos

Proyecto q D NX PNUD/GEF 413,825| Practicas sostenibles, conservacion de
/| 2YY2RA G biodiversidad, la certificacion de esquemas
PNUD productos sostenibles, mejores practicas
Total US$ 946,817

4. ARREGLOS DE GESTION

71. El proyecto sera ejecutado bajo la Modalidad de Implementacién Dif@dtd) en el marco del
"Plan de Accién del Programa Pais" suscrito por el Gobierno de Paraguay y el PNUD para el periodo de
programacion 2002017.

1 El proyecto esta financiado por la Iniciativa Pobrexmbiente del PNUIPNUMA (USD
771,728) por 4 aios; lasios 1y 2 confirmados con un monto d8MJ37.128 y los afios 3y
4 confirmados con un monto de USD 400,000, sujeto a hitos a ser alcanzados y a la
disponibilidad de fondos PEF.

91 El proyecto esta articulado en dos fases consecutivas, la primera fasengpdeiéentada
entre los afios 2014 y 2015 y la segunda fase sera desarrollada entre el 2016 y 2017.

1 El costo de recuperacion para la implementacion del proyecto es como sigue:

o0 Servicio de Administracion General (GMS por sus siglas en inglés) debe ser decupera
por el (PEF), en Nairobi, por un total de 8%

o Costeo Directo de Proyecto (DPC por sus siglas en inglés); 5% de la contribucion total,
gue seré cargada por la Oficina Pais. Esta cantidad cubrira parte del costo del tiempo del
personal de la Oficina Paisl PNUD que contribuyen a la consecucion de los resultados
del proyecto; el personal del programa y DSA para el seguimiento del proyecto.

12 Tasa de cambidl US$ = 4,500 G
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Roles y Responsabilidades

1 PNUD Paraguay, como Agencia de Implementacion, asumird la responsabilidad de gestion,
administrativa y financiera, de acuerdo con el siguiente detalle:

V Responsabilidad de la direccion: planificacion, monitoreo y coordinacion de las
actividades;

V Responsabilidad administrativa: adquisicién de bienes y servicios, contratacion y gestion
del pessonal, suscripcidén de contratos, administracion y mantenimiento de los equipos;

V Responsabilidad de administracion: desembolsos puntuales de fondos, registro de
operaciones, informes y elaboracion de contratos.

1 El Servicio Pobreza y Ambiente (PEF), Naiesbél responsable de la gestion del Presupuesto en
el sistema ATLAS. Los gastos se cobraran de acuerdo al Plan de Cuentas (COA) proporcionado por
el PEF. La gestion general del proyecto, se regiran por las normas y procedimientos del PNUD, de
acuerdo corlos Manuales de Programaciéon Finanzas y Administracién del PNUD. La contratacién
y adquisicion sera efectuada por la unidad de Operaciones del PNUD. El Plan de Trabajo Anual
(PTA) se llevar4 a cabo directamente por la Oficina de Pais del PNUD Paraguagraq
responsable por la gestion de recursos y el uso eficiente de los insumos.

1 La SASy la SEAM seran el responsables de la direccién técnica de las actividades para el logro de
los resultados del proyecto.

[ Estructura Organizacional del Proyecto ]
Junta del Proyecto
Secretario PNUD Secretario Secretario
Ejecutivo de la Representante Ejecutivo de la Ejecutivo de la
SAS Residente SEAM STP

Comités Técnicos
- Gobernacion de Caazapa
- Municipalidad de Tavai

p - SAS
Garantia del Proyecto - SEAM
Oficial de Programa PNUD - MAG

- PNUD
- MM

Coordinacién del Apoyo del Proyecto
Proyecto e
. Apoyo Técnico y
Coordinador — PNUD Administrativo

72. La junta del proyecto (JP) es mas alto nivel de analisis y toma de decisiones del proyecto con
respecto a la programacion y la supervision. El JP desempefia un papel fundamental en la supervision del
proyecto en su conjto y la evaluacion de seguimiento, basado en la GBR. A fin de garantizar la
responsabilidad ultima del PNUD para los resultados del proyecto, las decisiones de la JP seran hechas
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en concordancia con las normas lo que asegurara la gestion para resultaddssdrrollo, mejor
utilizacién del dinero, imparcialidad, la integridad, la transparencia y competencia nacional e
internacional eficaz. Los miembros de la JP incluirdn al Representante Residente del PNUD como
presidente del grupo, el Secretario Ejecutiiela SAS y el Secretario Ejecutivo de la SEAM.

73. El Oficial de Programadel PNUDsera designado como Garante del Proyecto, con el propésito de
apoyar las acciones del coordinador del proyecto.

74. EIComité TécnicqCT) estara integrado por representantes de la SAS, SEAM, MAG, y los Gobiernos
Locales de Caazapa y Tavai. El funcionamiento de este CT sera acordado durante la fase de puesta en
marcha de los proyectos, incluyendo frecuencia de las reuniones, alcancéundéones vy
responsabilidades, flujo de la toma de decisiones y programas de trabajo. En general, los miembros del
CT proporcionaran sus aportes técnicos para el Pi#@n Trabajo Anual el logro de los
resultados/productos en sus respectivas areas de t@abgjseran especificamente responsables de
asegurar la alineacién de las actividades del proyecto con los planes institucionales, programas y
mandatos.

75. Coordinador del proyectoEl Coordinador del Proyecto es el responsable de la ejecucion de las
actividaces y monitoreo del proyecto sobre la base del dia a dia en el marco de las lineas estratégicas
definidas por la Junta del proyecto. ElI Coordinador del proyecto también es responsable de asegurar el
logro de los resultados segun se especifican en el doctordE proyecto, dentro de los estandares de
calidad requeridos y en el tiempo y costo especificados de acuerdo con eld’larabajo AnualEl
Coordinador del proyecto sera el encargado de preparar el BéarTrabajo Anualimplementar
actividades de aardo con el mismo, y presentar sugerencias de modificaciones a la Junta del Proyecto.
El Coordinador del proyecto podra al mismo tiengoordinar otros proyectos de-R de la Oficina Pais

del PNUD. En lmedida que otros proyectos de/se incorporan alcartera de la Oficina Pais, el costo

del Coordinador del Proyecto sera prorrateado entre los distintos proyectos.

76. Apoyo al ProyectoEl papel de Apoyo al Proyecto es proporcionar apoyo administrativo, de gestiéon
y técnico al Coordinador del Proyect

5. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

77. ElI Marco de Resultados y el Plan de Trabajo Anual seran los principales instrumentos para
monitorear el progreso de la implementacion del proyecto. Adicionalmente, y de acuerdo con las
politicas y procedimientos de ggramacion descritas en la Guia del usuario del PNUD, el proyecto sera
objeto de seguimiento a través de las siguientes acciones:

Dentrodel cicloanual

1 Sobre una base trimestral, una evaluacion registrara el progreso hacia la consecucién de los
resultados clave, basada en criterios de calidad y métodos capturados en la tabla de Gestion de
Calidad.

1 Un Registro de Incidencias sera activado en Atlas y actualizado por el Coordinador del Proyecto para
facilitar el seguimiento y resolucién de los pés#problemas y solicitudes de cambio.

1 Basado en el andlisis inicial de riesgo incluido en el documento del proyecto, un registro de riesgos
se activara en Atlas y se actualizara periddicamente revisando el entorno externo que puede afectar
a la ejecuciomel proyecto.

1 Con base en la informacion anterior registrada en el Atlas, un Reporte de Progreso del Proyecto
debera ser presentado por el Coordinador de Proyecto ante la Junta del Proyecto a través del
garante del proyecto, utilizando el formato estand&rinforme disponible en el Executive Snapshot
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1 Un registro de Lecciones Aprendidas del Proyecto se activara y se actualizara con regularidad para
garantizar el continuo aprendizaje y adaptacion dentro de la organizacion, y para facilitar la
elaboracion delnforme de Lecciones Aprendidas al final del proyecto.

1 Un Plan de Esquema de Seguimiento estara activado en Atlas y actualizado para rastrear las acciones
de manejo/eventos clave

Informes Trimestrales de Progreso

1 ElI PNUD/Oficina Pais proveera a la Cdi¢kegional del PNUD en Panama de Informes de Progreso
Trimestral, narrativo y financiero.

Anualmente:

1 Un informe de revision anual serd preparado por el Coordinador del Proyecto y socializado con la
Junta del Proyecto. Como requisito minimo, el informer@ésion anual consistira en el formato
estandar de Atlas para el reporte cuatrimestral del proyecto (RCP) para todo el afio con informacién
actualizada de cada elemento mencionado del RCP, asi como un resumen de los resultados
obtenidos en relacion condoobjetivos anuales préefinidos a nivel de producto.

1 Revisiéon Anual del Proyecto. Basandose en el informe precedente, una revisién anual del proyecto
se llevara a cabo durante el cuarto trimestre del afio, o poco después, para evaluar el desempefio
del proyecto y evaluar el Plagle Trabajo Anugbara el afio siguiente. En el tltimo afio, esta revision
consistird en una evaluacién final. Esta revisiébn es impulsada por la Junta del Proyecto y podria
involucrar a otros actores segun sea necesario. Se centrald@ rmedida en la que se ha avanzado
hacia los productos y que en la que éstos permanezcan alineadas con los resultados adecuados.

1 Auditorias Financieras Externas Anuales. Las Auditorias Financieras Externas Anuales seguiran el
Reglamento y Normas Finanaserdel PNUD vy las politicas de auditoria aplicables.

A medio término del proyecto

1 El proyecto se someterd a una evaluacion externa de medio término en el punto medio de la
implementacion del proyecto (primer trimestre del 2016). La evaluacion determipirgresos
realizados hacia el logro de resultados e identificara correccion de rumbo si es necesario. Se
centrara en la eficacia, la eficiencia y la puntualidad de la ejecucion del proyecto; destacara las
cuestiones que requieren decisiones y accioneseggntara las lecciones iniciales aprendidas sobre
el disefio, la implementacién y gestién.

Al final delproyecta

1 Una evaluacion externa final se llevara a cabo al final de la ejecucion del proyecto (Ultimo trimestre
del 2017) para evaluar la pertinenciala eficacia de la intervencién, y medir el impacto de los
resultados alcanzados, sobre la base del analisis inicial y los indicadores descritos en el momento de
la formulacion del proyecto, asi como la identificaciéon de las lecciones aprendidas.

78. Durante bs ultimos tres meses del proyecto, el equipo del proyecto preparara el Informe Final del
Proyecto. Este amplio informe resumira los resultados alcanzados (objetivos, resultados, productos),
lecciones aprendidas, problemas encontrados y areas donde puealdraberse logrado resultados.
También expondra las recomendaciones de las medidas adicionales que deban ser adoptadas para
garantizar la sostenibilidad y replicabilidad de los resultados del proyecto.
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Gestion de Calidad para los Resultados de ActividatiProyecto

Un primer borrador de las mesas de Gestidén de la Calidad ha sido completado de acuerdo con el Plan de
Trabajo Propuesto. Las tablas se perfeccionaran y completaran a la puesta en marcha del proyecto.

Producto 1.1 Coordinacion, resultadosiedicadores Intednstitucionales mejorados para integrar génerg
medio ambiente en los procesos de desarrollo nacionales, con especial incidencia en los prg
TEKOPORA y PPA.

Resultado Establecimiento del Grupo d@&rabajo Conjunto SAY Fecha de inicio:
Actividad 1 MAGSEAMMM Fecha de Fin:

(ID Actividad Atlas)

Obijetivo Mejorar la coordinacién interinstitucional e intersectorial

Descripcién 1 Constitucion del Grupo de Trabajo (incluidas representantes femeninas

instituciones)
1 Funcionamiento defjrupo de trabajo (reuniones periddicas, planes de trah
anuales, etc.)

Criterio de Calidad Método de Calidad Fechade Evaluacion
Grupo de Trabajo establecido Minutas de reuniones
Resultado Capacitacién del staffe gestion y técnicos de la SAS y Fecha de inicio:
Actividad 2 MAG Fecha de Fin:
(ID Actividad Atlas)
Objetivo Fortalecimiento de capacidad para incorporar vinculos entte P
Descripcién 1 Elaboracién del plan de capacitacion

1 Implementacién del plan de capacitacion
Criterio deCalidad Método de Calidad Fechade Evaluacién
Plan decapacitaciorelaborado Plan decapacitacion

Staff de la SAS y MAG entrenado Lista of participantes/material d¢
capacitacion

Resultado Capacitacién de los técnicos de campo de TEKOR Fecha de inicio:
Actividad 3 and PPA Fecha de Fin:
(ID Actividad Atlas)

Objetivo Fortalecimiento de capacidad para incorporar vinculos entré Rincluidas
representantes femeninas de instituciones)
Descripcién 1 Elaboracion del plade capacitacion
1 Implementacion del plan de capacitacion
Criterio de Calidad Método de Calidad Fechade Evaluacion
Plan decapacitaciorelaborado Plan decapacitacion
StaffDepartamentakntrenado Lista of participantes/material dé
capacitacién

Producto 1.2 Resultados e indicadores con perspectiva de género y ambientalmente sostenibles in
para la integracion operativa de los programas nacionales TEKOPORA y PPA
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Resultado Revision del manual de operaciorss TEKOPORA Fecha de inicio:
Actividad 1 Fecha de Fin:
(ID Actividad Atlas)
Objetivo Integracién de los vinculos entre®Pen el manual de funcionamiento de TEKOPOHR
Descripcién 1 Tallerede Consultas

1 Elaboracién de una propuesta para un manual operativo revisado

1 Taller devalidacion

1 Elaboracién del manual operativo revisado
Criterio de Calidad Método de Calidad Fechade Evaluacion
Manual operativaevisado Manualoperativo
Resultado Revision del manual de funcionamiento PPA Fecha deénicio:
Actividad 2 Fecha de Fin:
(ID Actividad Atlas)
Objetivo Integracién de los vinculos entreAPen el manual de funcionamiento PPA
Descripcién 1 Talleresde Consultas

1 Elaboracién de una propuesta para un manual operativo revisado

1 Taller devalidacién

1 Elaboracién del manualperativo revisado
Criterio de Calidad Método de Calidad Fechade Evaluacion
Manual operativaevisado Manualoperativo
Resultado Elaboracién de un manual operativo conjunto Fecha de inicio:
Actividad 3 Fecha de Fin:
(ID Actividad Atlas)
Objetivo Mejorar la coordinacion de los programas TEKOPORA and PPA
Descripcién  Talleresde Consultas

1 Elaboracion de una propuesta para un manual operativo conjunto

1 Taller devalidacién

9 Elaboracién del manual operativo conjunto
Criterio de Calidad Método de Calidad Fechade Evaluacion
ManualOperativoConjunto ManualOperativo
Resultado Aprobacién y socializacion del manual de operaf Fecha de inicio:
Actividad 4 conjunto Fecha de Fin:
(ID Actividad Atlas)
Objetivo Difusién del manual entre el personal de la SAS y el MAG
Descripcién 1 Taller de capacitacion para el personal de la SAS

9 Taller de capacitacion para el personal del MAG
Criterio de Calidad Método de Calidad Fechade Evaluacion
Staff de la SAS entrenado Lista of participantes/material d¢

capacitacién
Staff del MAG@ntrenado Lista of participantes/material d¢
capacitacién

Producto 1.3 Productos de gestion de conocimientos producidos para documentar los IogrosAd:mﬂ
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integracion de metodologiaslgcciones aprendidas de la experiencia de los programas TEKOPORA y

Resultado
Actividad 1
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Sistematizacién de experiencias y lecciones aprendidg

Objetivo

Difusion de la experiencias del proyectiegciones aprendidas (incluyendo mujere
jovenes)

Descripcion

1 Estudios de campo y entrevistas a los actores institucionales y los beneficiari
1 Identification decasosxitosos
1 Preparacion de un banco de imagenes

Criterio de Calidad

Método de Calidad

Fechade Evaluacion

Lecciones aprendidas identificadas

Informes

Resultado
Actividad 2
(ID Actividad Atlas)

Evaluacione®articipativas

Fecha de inicio:

Fecha de Fin:

Objetivo

Evaluar el progreso del proyecto con los actores (incluyendo tedeagénero e
igualdad)

Descripcion

1 Planificacion de talleres participativos
1 Implementacién de talleres participativos
9 Elaboraciéon de informes de talleres

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Evaluaciones participativas

implementadas

Informes

Resultado
Actividad 3
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Foro Nacional para intercambio de experiencias

Objetivo

Intercambio de experiencias y lecciones aprendidas

Descripcion

9 Planificacién del Foro Nacional
1 Implementaciérndel Foro Nacional
9 Elaboracion del informe del Foro

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Foro Nacional implementado

Informe

Resultado
Actividad4
(ID Actividad Atlas)

Fecha denicio:
Fecha de Fin:

Publicacion de informes del proyecto y lecciones

Objetivo

Intercambio de experiencias y lecciones aprendidas

Descripcién

1 Elaboracion del borrador de informes y lecciones aprendidas (incluyendo ap
de mujeres y jévenes)
9 Publicacién de informes y lecciones

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Lecciones aprendidas publicadas

Publicacion

Producto 2.1:Capacidades desarrolladas en la Gobernacion de Caazapa y la Municipalidad gerBa
recopilar y utilizar los instrumentos de planificacién ambiental, social y econémico disgregados por g
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equidad para retroalimentar la formulacion de politicas para incorporar los vinculos eAtre P

Resultado
Actividad 1
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Capacitacion del staff de la Gobernacién Departament

Objetivo

Fortalecimiento de capacidad para incorporar vinculos ent/& En el Plan de
desarrollo Departamental (incluyendo temas de género y equidad)

Descripcion

1 Elaboracién del plan de capacitacién
1 Implementacién del plan de capacitacion

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Plan de capacitacion elaborado

Plan de capacitacion

Personal departamentantrenado

Lista of participantes/material de
capacitacion

Resultado
Actividad 2
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Preparacion del Plan de Accion Departamental par
sector productivo

Objetivo

Plan de Accién incorporando vinculos entréA Kincluyendo temas de género
equidad)

Descripcion

1 Identificacién de vinculos entre®
1 Definicién de resultados/indicadores entre genero y ambiente
1 Elaboracién del Plan de Accién

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Plan deAccidnelaborado

Plan de Accion

Resultado
Actividad 3
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Difusion de informacion e intercambio de experiencias

Objetivo

Sensibilizar a los actores clave en Caazapa sobre los vinculos éntrecénomial
verde, negocios inclusivos, efmcluyendo a mujeres y jévenes)

Descripcion

1 Organizacion de 4 foros anuales
1 Implementacién de 4 foros anuales

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Foros anuales implementados Informes
Resultado Capacitaciéon del staff de la Oficina de Desarrollo L| Fecha de inicio:
Actividad 4 de Tavai Fecha de Fin:

(ID Actividad Atlas)

Objetivo

Fortalecimiento de capacidad para incorporar vinculos enti&@ &n el Plan de
desarrollo de Tavai (incluyendo temas de género y equidad)

Descripcién

1 Elaboracién del plan de capacitacion
1 Implementacién del plan de capacitacion

Criterio de Calidad

Método de Calidad

Fechade Evaluacion

Plan decapacitaciérelaborado

Plan decapacitacion

Staff de la Oficina Local entrenado

Lista of participantes/material de

capacitacion

Resultado Elaboracion

Actividad 5

participative del
Municipal de Tavai

Plan de Desarrg

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

55




(ID Actividad Atlas)

Obijetivo

Incorporacién de vinculos entre-& en el Plan de desarrollo de Tavai (incluye
temas de género y equidad)

Descripcion

Talleres de consulta (incluyendo mujeres y jovenes)
Preparacion del borrador del Plan de desarrollo
Talleres de Validacidincluyendo mujeres y jévenes)
Preparacion del Plan de desarrollo final
Socializacion del Plan de desarrollo

=a —a —a —a 2

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Plan de Desarrollo de Tavai elaborg

y socializado

Plan de Desarrollo

Output 2.2: Coordinacion mejorada, herramientas y metodologias de iniciativas empresariales
econdmicos, ambientales e inclusivas

Resultado
Actividad 1
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Establecimiento de la mesa redonda

Objetivo

Mejorar la coordinacién de las iniciativas de desarrollo productivo en Tavai

Descripcion

Identificacion de actores clave (incluyendo mujeres y jévenes)

Constitucion de la mesa redonda

Funcionamiento de la mesa redonda (reuniones periddicas, planesatajo
anual, etc.)

=A =4 =4

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Mesaredonda establecida

Informes

Mesa Redonda efuncionamiento

Minutas de
trabajo anual

reuniones/planes d

Resultado
Actividad 2
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Capacitacion y sensibilizacion de los miembros dg

mesa redonda

Objetivo

Desarrollar las habilidades de los miembros de la mesa redonda (gestion, negoc
incluyendo temas de género y equidad))

Descripcién

1 Elaboracién del plan de capacitacion
1 Implementacién del plan de capacitacion

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Plan de capacitacion elaborado

Plan de capacitacion

Miembros de la mesa redond Lista of participantes/material de

entrenados capacitacion

Resultado Promocion de las APPs y acuerdos de venta Fecha de inicio:
Actividad 3 Fecha de Fin:

(ID Actividad Atlas)

Objetivo

Negociar contratos de venta entre los pequefios productores de Valiatribuidores
y compradores de productos agricolas (incluyendo a mujeres)

Descripcién

1 Identificacién de cadenas de suministro y compradores
1 Promocion de negociaciones entre productores y compradores
i Establecimiento de una asociacion publpovada
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Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Asociacion publicprivada establecida

Acuerdos/Informes de la Mesa
redonda

Output 2.3: Fortalecimiento de las capacidades organizativas y productivas de los beneficiarios
programas TEKOPORA y PPA en Tavai

Resultado
Actividad 1
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fechade Fin:

Capacitacion de los técnicos de campo de TEKOPOR
PPA

Obijetivo Mejorar las habilidades de los técnicos de campo para la implementacion coord
de TEKOPORA y PPA
Descripcién 1 Elaboracién del plan de capacitacién

1 Implementacién del plan de capacitacion

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Plan de capacitacion elaborado

Plan de capacitacion

Técnicos de TEKOPORA/PPA Lista of participantes/material dq

entrenados capacitacion

Resultado Establecimiento de los comités de produccién sosteni| Fecha de inicio:
Actividad 2 Fecha de Fin:

(ID Actividad Atlas)

Objetivo

Fortalecer las capacidades de los pequefios productores para la produccién a
sostenible (incluyendo a mujeres y jévenes)

Descripcion

9 Difusion y capacitacion a los beneficiarios
9 Organizacion de comités geoduccién sostenible

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Comités de producciéon sostenib

establecidos

Informes

Miembrosdel comité entrenado

Lista of participantes/material d¢

capacitacion

Producto 2.4 Fortalecimiento de lamodalidad de banco comunal para prestar servicios financi
inclusivos y sociambientales sostenibles

Resultado
Actividad 1
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fechade Fin:

Elaboracion del manual de procedimientos del CAH j
servicios del banco comunal

Objetivo

Fortalecimiento de la metodologia de bancos comunales del CAH

Descripcién

1 Reuvision de las politicas y procedimientos del banco comunal
1 Reuvision de la estructura organizativa de la unidad de banca comunal en el (
i Elaboracién d@ropuestas para la mejora de la metodologia del banco comun

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Manual de procedimientos de Banci

comunales revisado

Manual de procedimientos

Resultado

Mejora delsistema de gestion de informacién del CAH| Fecha de inicio:
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Actividad 2
(ID Actividad Atlas)

Fecha de Fin:

Obijetivo

Fortalecimiento de la metodologia del banco comunal del CAH

Descripcion

1 Revision del actual sistema de gestion de informacion
1 Propuesta para mejorar el sistema gestion de informacion
1 Implementacién del sistema de gestidn de informacion mejorado

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Sistema de gestién de informacid

Manual operativo y lineamientos

mejorado
Resultado Capacitacion del staff del CAH Fecha de inicio:
Actividad 3 Fecha de Fin:

(IDActividad Atlas)

Objetivo

Fortalecimiento de la metodologia del banco comunal del CAH

Descripcion

1 Elaboracién del plan de capacitacién
1 Implementacién del plan de capacitacion

Criterio deCalidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Plan de capacitacion preparado

Plan de capacitacion

Staff del CAldntrenado

Lista of participantes/material d¢

capacitacién

Resultado
Actividad 4
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Establecimiento del los comités dancos comunales

Objetivo

Organizacion para la implementacion de la banca comunal en Tavai (incluye
mujeres y jévenes)

Descripcion

1 Asignacion de oficiales de crédito a Tavai
1 Difusion y capacitacion a beneficiarios
1 Organizacién de comités de bancos comunales

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Comités de
establecidos

bancas

comunal¢ Informes

Miembros de comités entrenados

Lista of participantes/material dg¢

capacitacién

Producto 3.1:Los Beneficiarios de TEKOPORA producen productos agricolas ambientalmente soste
generan ingresos a través de las cadenas de suministro

Resultado
Actividad 1
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Asistencia técnica y capacitacion para producg
agricolasostenible

Objetivo

Los productores organizados en comités de produccion sostenible hacen u
buenas practicas ambientales en el cultivo de los productos basicos y come
(incluyendo a mujeres y jovenes)

Descripcién

1 Elaboracién de un plan de capacitacion y divulgacién
1 Capacitacion de los productores
9 Asistencia técnica y visitas de control a los productores

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion
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Servicios de asistencia técni{ TORSContrato
adquiridos

Plan de capacitacion y divulgacién | Plan
Asistencia técnica proveida Informes

Resultado
Actividad 2
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Sensibilizacién ambiental

Obijetivo

Desarrollar la conciencia de Ipsoductores sobre la importancia ecoldgica del Parg
Nacional de Caazapa (incluyendo a mujeres y jévenes)

Descripcion

1 Establecimiento de un vivero de arboles en el Parque Nacional de Caazapa
1 Sensibilizacion de productores
1 El seguimiento y lgigilancia de actividades ilegales en el parque (tala)

Criterio de Calidad Método de Calidad Fechade Evaluacion
Plantines de arboles distribuidos a I{ Informes

productores de la zona d

amortiguamiento

Monitoreo y vigilancia de laj Informes

actividadeglesarrolladas

Denuncias de Actividades llegales Informes

Resultado Asistencia técnica para comercializacion y cadenag Fecha de inicio:
Actividad 3 suministro Fecha de Fin:

(ID Actividad Atlas)

Objetivo

La integracion de los productores en las cadenas de suministro para comerciali
de los productos agricolas (incluyendo a mujeres y jévenes)

Descripcion

1 Identificacion y priorizacion de las cadenas de suministro y productos
i Establecimiento dealianzas publicgrivadas para la comercializacién de

productos
Criterio de Calidad Método de Calidad Fechade Evaluacién
Cadenas de suministro y product( Informes
definidos
Asociaciones Publiderivadas Informes
establecidas
Contratos de ventacordados Contratos

Producto 3.2:Servicios financieros (bancas comunales) mejoran la produccion y fomentan el desarr

microempresas

Resultado
Actividad 1
(ID Actividad Atlas)

Fecha de inicio:
Fecha de Fin:

Asistencia técnica y operativa para operaciones
microcrédito

Objetivo

Puesta en marcha y ejecucion de las operaciones de microcrédito con los com
bancos comunales

Descripcién

1 Suministro de equipo (2 notebooks, UPS, impresora, accesorios)
1 Suministrode 2motocicletas

Criterio de Calidad

Método de Calidad Fechade Evaluacion

Equipamiento proveido

Facturas
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Motocicletas proveidas Facturas

Resultado
Actividad 2
(ID Actividad Atlas)

Operaciones de microrédito para produccion
microempresas

Fecha de inicio:
Fecha dé-in:

Obijetivo

Gestion y seguimiento de microcréditos

Descripcion

1 Préstamos losprestatarios

9 Asistencia a los prestatarios para la gestién adecuada de microcréditos

1 Recuperacién y la concesion de nuevos préstamos

Criterio de Calidad

Método de Calidad

Fechade Evaluacion

Préstamos concedidos Registroglel CAH

Préstamos concedidos Registroglel CAH
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6. CONTEXTO LEGAL

Este documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, que se incorpora por referencia
constituyen erconjunto un Documento de Proyecto al cual refiere en el Acuerdo Estandar de Asistencia
Béasica u otro acuerdo de gobierno apropiado] y todas las disposiciones del CPAP se aplican a este
documento.

De acuerdo con el articulo Il del Acuerdo Estandar de efssist Basica, la responsabilidad de la
seguridad y proteccion del asociado en la ejecucion y de su personal y de los bienes y la propiedad del
PNUD bajo la custodia del asociado en la ejecucion, recae en el socio implementador.

El sociamplementadordeber&:

a) Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad, teniendo en
cuenta la situacion de la seguridad en el pais donde se esta realizando el proyecto;

b) Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridadod&do en la
ejecucion, asi como la plena aplicacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan es el adecuado, y sugerir modificaciones al mismo
cuando sea necesario. El fracaso en el mantenimiento e implementaeiindplan de seguridad
adecuado como se requiere en lo sucesivo, se considerard como un incumplimiento de este acuerdo.

El asociado en la ejecucion se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que
ninguno de los fondos del PNUD itedos de conformidad con el Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo y que los
destinatarios de cualquier monto provisto por el PNUD en lo sucesivo no aparecen en la lista que
mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999). Se
puede acceder a la lista a través dap://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm

Esta disposicion debe ser incluida en todos loscaniiratos o sukacuerdos celebrados en virtud del
presente Documento de Proyecto.

7. ANEXOS

Anexo 1- Registro de Riesgo

Anexo 2- Mapas
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Anexo 1: Registro dRiesgo

Titulo del ProyectoEconomia Verde Inclusiva para reducir la brecha entre desarrollo ID de Adjudicacion0088354 Fecha12/2013
sostenible y reduccion de la pobreza
# Descripcion e Tipo Impacto & | Contramedidas / respuestas Propietario a(I:Et:\z/aiIziizd;éo Ulifrie Status
P Identificada P Probabilidad Mngt P por Actualizacion
1 Sensibilizacion con las
autoridades de las
instituciones publicas
1 Sistematizaciéon y
La rotacion de persong Media documentacion de los
en las institucioneg procesos para asegurar . .
o . sociadaal
1 | publicas retrasa lg 12/2013 Organizaciona| qgue el nuevo personal Coordinador| Asoci 12/2013
. - 3 de Proyecto Proyecto
ejecucién de lag cuente con toda la
actividades del proyecto informacion necesaria
sobre las actividades de
proyecto
1 Capacitacidrcontinua
del pesonal
1 Uso de enfoqueg
participativos
La falta de interés de lo 1 Estrecha coordinacior
pequefios agricultores Baja con los  Gobiernog
participar en las Departamentales y . .
3 | intervenciones del 12/2013 | Organizaciona| Municipales ggg:)';ggg A;’?;Z(i?gl 12/2013
proyecto y la produccior 1 Participacion de los
de carbdn sustituto parg 2 técnicos  locales  dé
la agricultura TEKOPORA y MAG q
ya estan trabajando co
los agricultores
Sector privado reacio Bai 1 Sensibilizacion para
participar  en unal Oraanizacional aja demostrar al sector rdinador| Asociadaal
4 | asociacion publico| 12/2013 g privado las ventajas de gg%rc(j)y:gt(()) ;?gyi‘it? 12/2013
privada con agencia 2 trabajar en conjunto
gubernamentales para promover
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Enviado,

Descripcion Fggha Tipo Impacto & | Contramedidas / respuestas Propietario | actualizado UIti.ma- Status
Identificada Probabilidad Mngt por Actualizacion
negocios inclusivos
1 Promocién de sistema
de produccion
Impactos del  cambig sostenibles;
climético: la variabilidag 1 La Mejores Practicas
del clima y los fenémeno Media incluidas las practicas d
meteoroldgicos extremog adaptacion (por
(sequias, hela}da 12/2013 Ambiental ejemplo, lineas dg Coordinador| Asociadaal 12/2013
tempranas o tardias contorno, canales dfd deProyecto | Proyecto
lluvias de alta intensidad 3 infiltracion, barreras
sobre la  produccior| vivas, siembra directa
agricola disuagl a los reforestacion) serviran
agricultores para  minimizar  los

impactos de los evento
climaticos extremos.
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Anexo 2—-Mapas

Mapa 1- Departamento de Caazapa y ubicacién de Tavai
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Mapa 2— Ubicacion del Parque Nacional de Caazapa dentro del distrito de Tavai
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